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Rua Tenente  Brito Melo, 1090  �± Bloco 1 �± Barro Preto  - Belo Horizonte - MG �± 30180-074 - Tel: (31) 3298-3400 
www.inconfidencia.com.br  

INFORMA ÇÃO Nº 1/2019/CONTABILIDADE  
PROCESSO Nº  
 
 
INFORMA ÇÃO SOBRE O INCISO IV, DO ANEXO VI, DO ART. 5 º, V, DA DECISÃO 
NORMATIVA N º 01/2019 
 
 

 
Informa ções de identificação da unidade jurisdicionada 

 
 

a. Poder ou órgão de vinculação ou supervisão: Governo do Estado de Minas Gerais, vinculada à 
área de competência da Secretaria de Estado de Cultura; 
 
b. Nome completo:  EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO LTDA 
 
c. Denominação abreviada: EMC 
 
d. Número do CNPJ: 20.234.423/0001-83; 
 
e. Natureza jurídica: Pessoa jurídica de direito privado - Empresa pública estadual constituída sob a 
forma de sociedade por cotas de responsabilidade limitada; 
 
f. Endereço postal e endereço eletrônico: Rua Tenente Brito Melo, nº 1090, Barro Preto, Belo 
Horizonte - MG. CEP 30180 074 �t presidente@inconfidencia.com.br; 
 
g. Página na internet: www.inconfidencia.com.br; 
 
h. Norma de criação e objetivos: A Rádio Inconfidência Ltda foi criada pela Lei n.º 7.219, de 
25/04/1978, tendo seu Estatuto regulamentado pelo Decreto nº 44.111/2005 e alterações. Seus 
objetivos foram previstos no Art. 3º do Decreto nº 44.111/2005: 
 
� Ârt 3º São objetivos da EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO LTDA 
 
I - a prestação de serviços de radiodifusão de caráter cultural, informativo, educativo e de 
entretenimento; 
 
II - a prestação de serviços correlatos à sua atividade social e outros que lhe forem atribuídos pelo 
Poder Executivo.�_ 
 
i. Estrutura orgânica: 
Conselho de Administração; 
Conselho Fiscal; 
Diretoria Executiva, composta por: Presidente, Vice-Presidente, Diretoria Artística, Diretoria 
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Rua Tenente  Brito Melo, 1090  �± Bloco 1 �± Barro Preto  - Belo Horizonte - MG �± 30180-074 - Tel: (31) 3298-3400 
www.inconfidencia.com.br  

Técnica e Diretoria Administrativo Financeiro; 
Superintendente Jurídico, vinculado à Presidência; 
Superintendente Institucional e Superintendente de Jornalismo vinculado à Diretoria Artística; 
 
 
Nota Explicativa: A Lei nº 22.294/2016 altera a denominação da Rádio Inconfidência Ltda. para 
Empresa Mineira de Comunicações �t EMC �t, a qual está vinculada à Secretaria de Estado de 
Cultura, bem como altera sua estrutura organizacional, nos termos dos art. 3º e art. 4º. 
Decreto 47.750 de 13/11/2019 que institui o novo Estatuto da EMC.  
 
 
Registro na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais nº 7583699 de 29/11/2019. 
 
 
Ressaltamos que , a Lei nº 22.294/2016 autoriza a extinção da Fundação TV Minas �t Cultural e 
Educativa �t TV Minas �t e prescreve que, com a sua extinção, a EMC assumirá as atribuições da 
referida fundação. A TV Minas será extinta nos termos do art. 6º, ou seja, sua extinção produzirá 
efeito a partir da autorização da Presidência da República para transferência da concessão de TV 
Educativa. 
 
j. Cópia das alterações do estatuto ou do contrato social ocorridas no exercício: 
No exercício de 2019 verificou-se apenas alterações na Diretoria Executiva da Rádio Inconfidência 
Ltda,  devidamente, registradas na Junta Comercial de Minas Gerais, sob o nº 7299161, em 
13/05/2019, referente a alteração da Presidência, nº 7340967, em 10/06/2019, referente à alteração 
da Diretoria Artística e  nº 7327147, em 30/05/2019, referente à alteração da Diretoria 
Administrativa e Financeira. 
 
 
 
 
 
Belo Horizonte, 22 de maio de 2020. 
_____________________________ 
Vera Lúcia Braga 
Coordenador de Contabilidade 
Rádio Inconfidência Ltda. 
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o nº 7583699 em 29/11/2019 da Empresa EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO LTDA, Nire 31500217993 e protocolo
195285824 - 26/11/2019. Autenticação: C93E63E25AC0859AABFDD9366017D822E6A2626. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo C191003084323 e o código de segurança Z05H Esta cópia
foi autenticada digitalmente e assinada em 23/12/2019 por Marinely de Paula Bomfim  Secretária-Geral.
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2019

UO cod.:  3151

Natureza e Forma 201-1 Empresa Pública X Capital Aberto
 Jurídica Soc. Econ. Mista Capital Fechado X

ORDINÁRIAS % PREFERENCIAIS % TOTAL %

Total 0 100,00 0 100,00 0 100,00

%

99,90%

0,10%

R$
R$

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E QUALIDADE DO GASTO
SUPERINTENDÊNCIA CENTRAL DE PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA

 COMPOSIÇÃO DA PARTICIPAÇÃO  SOCIETÁRIA  NO CAPITAL

NOME DA EMPRESA    EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO LTDA

ACIONISTAS
NÚMERO DE AÇÕES

COTISTAS NÚMERO DE COTAS

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS CNPJ: 18.715.615/0001-60 9.990

FUNDAÇÃO JOÃO PINHEIRO CNPJ: 17.464.652/0001-80 10

TOTAL

Valor nominal da ação Valor Nominal da Cota
Ordinária                  R$   912,49
Preferencial  R$

Observações:   Montante do Capital Social  R$  9.124.916,25
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CNPJ: 20.234.423/0001-83

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Comparativo com o levantamento em 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro 2018)

ATIVO 2017 2018 2019

CIRCULANTE

Caixa 240,17 185,68 74,95
Bancos 143.302,84 51.315,03 43.469,21
Aplicações Financeiras 321.866,14 291.463,91 949.393,24
Clientes 484.059,93 485.606,73 458.622,00
Adiantamento a Funcionários 1.486,64 1.497,51 441,59
Adiantamento a Fornecedores 9.836,33 9.930,01 650,27
Adiantamento de Viagem 2.395,10 3.339,40 3.054,30
Impostos a Recuperar 215.723,98 221.951,80 224.803,67
Almoxarifado 22.223,31 17.275,47 8.170,30
Despesas Antecipadas 74.225,43 72.191,03 69.859,25
Diversos a Apurar 0,00 0,00 412.346,31

1.275.359,87 1.154.756,57 2.170.885,09
NÃO CIRCULANTE

Depósitos Restituíveis 374.044,65 374.044,65 393.701,67
Impostos a Restituir 0,00 0,00 83.494,29

PERMANENTE

Outras Participações Societárias 1.954,48 1.954,47 1.954,47

Imobilizado 53.753.692,72 53.382.796,79 53.369.337,64

Depreciação Acumulada -8.107.468,75 -8.301.029,60 -8.996.417,26

Software 394.753,86 344.395,90 344.395,90

Concessões 1.167,26 1.167,26 1.167,26

Amortização Acumulada -288.392,83 -279.544,80 -306.512,64

45.755.706,74 45.149.740,02 44.413.925,37

TOTAL DO ATIVO 47.405.111,26 46.678.541,24 47.062.006,42

  EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO LTDA             DIÁRIO GERAL No.   057            31/12/2019 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO
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CNPJ: 20.234.423/0001-83

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Comparativo com o levantamento em 31 de Dezembro de 2017 E 31 de Dezembro de 2018)

PASSIVO 2017 2018 2019

CIRCULANTE
Fornecedores 525.497,62 658.592,58 132.085,74
Impostos, Contrib.  Taxas a Recolher 80.438,83 97.679,13 92.853,77
Salários e Cont. Prev. a pagar 565.805,93 599.237,17 559.649,13
Parcelamento de Tributos - Refis 113.974,18 138.305,11 614.960,03
Outras Obrigações 1.717.114,71 1.817.896,14 1.956.575,60
Provisões 1.284.083,49 1.312.567,85 1.611.286,18

4.286.914,76 4.624.277,98 4.967.410,45
PASSIVO NÃO CIRCULANTE
EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

REFIS 3.343.081,97 3.332.623,25 0,00
Parcelamentos 0,00 0,00 2.394.301,30
IR e CSLL Diferido 278.620,97 281.209,19 301.318,60
Provisão para Contingências 2.129.673,37 2.393.673,37 2.650.505,65

5.751.376,31 6.007.505,81 5.346.125,55

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 37.378.109,57 36.046.757,45 36.748.470,42

CAPITAL SOCIAL
Capital Social 9.124.916,25 9.124.916,25 9.124.916,25

RESERVAS
Correção Monetária do Capital Realizado1.171.378,76 1.171.378,76 1.171.379,46
Reserva p/ Aumento de Capital 0,70 0,70

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS
Lucro/Prejuízo Acumulado -12.854.478,08 -12.091.914,12 -13.420.286,24
Ajuste de Avaliação Patrimonial 39.170.748,00 39.170.748,00 39.170.748,00
Prejuizo do Exercicio 2017 765.543,94 -1.328.372,14 701.712,95

27.081.813,86 25.750.461,74 26.452.174,71

TOTAL DO PASSIVO 47.416.400,64 46.678.541,24 47.062.006,42

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO LTDA.                  DIÁRIO GERAL No.  057            31/12/2019
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RONAN SCORALICK ABDO
Presidente

AMAURE MARIA CONCEIÇÃO KLAUSING DÊNIO ALBERTINI
Diretor Administrativo-Financeira Diretor Artístico

LEANDRO CORREA CLETO
Diretor Técnico VERA LÚCIA BRAGA

Contadora CRC MG 56.548
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2017 2018 VARIAÇÃO
Ativo Circulante 1.275.359,87 1.154.756,57 120.603,30

Passivo Circulante 4.286.914,76 4.624.277,98 -337.363,22

CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO -3.011.554,89 -3.469.521,41 457.966,52

2018 2019 VARIAÇÃO
Ativo Circulante 1.154.756,57 2.170.885,09 -1.016.128,52

Passivo Circulante 4.624.277,98 4.967.410,45 -343.132,47

CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO -3.469.521,41 -2.796.525,36 -672.996,05

DEMONSTRAÇÃO DA VARIAÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO     
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Saldo em 31/12/2017 9.124.916,25 1.171.378,76 0,70 27.070.524,48 37.366.820,19
Ajuste de Exercício Anterior 8.309,42 8.309,42
Ajuste Avaliação Patrimonial 0,00
Aumento de Capital
Resultado do Período -1.328.372,14 -1.328.372,14

Saldo em 31/12/2018 9.124.916,25 1.171.378,76 0,70 25.750.461,76 36.046.757,47
Ajuste de Exercício Anterior 0,00 0,00
Ajuste Avaliação Patrimonial 0,00
Resultado do Período 701.712,95 701.712,95
Reserva p/ Aumento de Capital
Saldo em 31/12/2019 9.124.916,25 1.171.378,76 0,70 26.452.174,71 36.748.470,42

TOTAL
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2018 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuízo líquido do exercício -1.328.372,14 701.712,95
Ajuste por:
Depreciação 218.940,40 735.814,65
Baixa do Imobilizado 220.444,48 0,00
Variação Monetaria Passiva 134.365,17 20.715,95
Provisão de Contingências 264.000,00 256.832,28

Acréscimos e/ou decréscimos de ativo: 1.841,23 469.307,05
Clientes 1.546,80 -26.984,73
Adiantamento a Funcionários 10,87 -1.055,92
Adiantamento a Fornecedores 93,68 -9.279,74
Adiantamento de Viagem 944,30 -285,10
Impostos a Recuperar 6.227,82 2.851,87
Almoxarifado -4.947,84 -9.105,17
Despesas Antecipadas -2.034,40 -2.331,78
Depósitos Restituíveis 0,00 19.657,02
Diversos Responsáveis 0,00 412.346,31
Impostos Restituiveis 0,00 83.494,29
Acréscimos e/ou decréscimos de passivo: 366.336,33 -595.796,00
Fornecedores 133.094,96 -526.506,84
Impostos, Contrib.  Taxas a Recolher 17.240,30 -4.825,36
Salários e Contrib. Previd.  a Pagar 33.396,96 -39.588,04
�3�D�U�F�H�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���7�U�L�E�X�W�R�V���±���5�H�I�L�V 16.460,43 -441.557,62
Outras Obrigações 100.781,69 138.679,46
Outros Passivos Operacionais 28.484,36 278.002,40
Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
Perdas 36.877,63 0,00
Caixa Líquido proveniente das atividades
operacionais -122.444,53 649.972,78
Fluxos de caixa das atividades investimento
Compra de Imobilizado 0,00 0,00
Receita venda de Imobilizado 0,00 0,00

Caixa Líquido proveniente das atividades
investimentos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades financiamento 0,00 0,00
Caixa Líquido proveniente das atividades
financiamento
Aumento (diminuição) líquido de caixa e equivalentes de caixa -122.444,53 649.972,78
Caixa e Equivalentes de caixa no início do período 465.409,15 342.964,62
Caixa e Equivalentes de caixa no final do período 342.964,62 992.937,40

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (EM R$)

RÁDIO INCONFIDÊNCIA LTDA.                      DIÁRIO GERAL No.  057            31/12/2019

CNPJ: 20.234.423/0001-83
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 

 

 

1. CONTEXTO OPERACIONAL 

A Empresa Mineira de Comunicação Ltda., empresa pública estadual constituída sob a forma de sociedade por cotas de 
responsabilidade limitada nos termos do Decreto Federal nº 3.708 de 10 de Janeiro de 1919, Lei nº 7219 de 25 de Abril de 
1978 e da Lei nº 11.661 de 5 de Dezembro de 1994 é integrante por vinculação da área de competência da Secretaria de 
Estado e Cultura de Minas Gerais, �v�}�•���š���Œ�u�}�•�����������o�_�v�������^���_�����} Inciso III, do art. 4º, da Lei Delegada nº 55 de 29 de Janeiro 
de 2003, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob nº 3150021799-3 tendo como objeto social 
prestação de serviços de caráter cultural, informativo, educativo e correlato à sua atividade social e outros que lhe forem 
atribuídos pelo Poder executivo. 
 

2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

2.1 Conformidade 

As demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatório Financeiro 
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, através do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 
 
2.2 Moeda Funcional 

As demonstrações são mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econômico, no qual a entidade atua (moeda 
�(�µ�v���]�}�v���o�•�U���‹�µ�����v�}�������•�}��� ���}���Z�����o���~�^�Z�¨�_�•�X�� 
 
2.3 Pronunciamentos Contábeis 

Pronunciamentos, interpretações e orientações emitidos e/ou atualizados pelo CPC, foram os adotados durante o 
exercício de 2019. 
 
���W�����î�ò���~�Z�í�•���r�����‰�Œ���•���v�š�������}�������•�������u�}�v�•�š�Œ�����•���•�����}�v�š�������]�• 
 

3. SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

I) Específicas 

 

Receita Própria e Receita Governo  

Reconhecimento da Receita  
A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização de serviços no 
decorrer do curso normal da atividade da empresa. A receita é apresentada pelo valor bruto e deduzida de impostos 
incidentes, devoluções, abatimentos e descontos. 
As receitas com vendas de serviços são reconhecidas no momento em que ocorre a contraprestação dos serviços ao 
comprador dos riscos e benefícios significativos relacionados ao serviço. 
 
Subvenções Governamentais  
As subvenções governamentais são reconhecidas contabilmente ao valor justo quando em cumprimento às condições 
estabelecidas pelo governo. São registradas contabilmente no resultado, como receita, de acordo com a natureza do item. 
Custeio, Investimento ou Pessoal. 
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II) Gerais 

 

Ativo Circulante  

Caixa e Equivalentes de Caixa 

      31 de Dezembro 2017      31 de Dezembro 2018      31 de Dezembro 2019 

Caixa e Banco  143.543,01 51.500,71 43.544,16 
Aplicações Financeiras 321.866,14 291.463,91 949.393,24 

 
401.042,86 465.409,15 992.937,40 

 
 
Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depósitos imediatamente mobilizáveis, as aplicações 
financeiras em investimento com risco insignificante de alteração de valor. 
 
Contas a Receber de Clientes 
 

 31 de Dezembro de 2017   31 de Dezembro 2018   31 de Dezembro 2019 

Clientes Públicos e 
Privados 

484.059,93 485.606,73 458.622,00 

 
                  484.059,93                  485.606,73                 458.622,00 

 
 
Tributos a Recuperar ou Compensar 
 

 31 de Dezembro de 2017   31 de Dezembro de 2018  31 de Dezembro 2019 

IRPJ a 
Compensar/Recuperar 

142.140,99 145.970,18 148.713,50 

CSLL a 
Compensar/Recuperar 

37.239,19 37.521,47 37.630,02 

IRRF a Recuperar 34.231,10 36.297,93 36.297,93 

PIS a Recuperar 219,48 206,59 206,59 

COFINS a Recuperar 1.076,10 1.076,10 1.076,10 

ISS a Recuperar 123,52 185,93 185,93 
Outros Tributos a 
Recuperar 

693,6 693,6 693,60 

 
215.723,98 221.951,80 224.803,67 

 
 
 
Os tributos a recuperar ou compensar estão demonstrados pelo valor liquido de eventuais perdas e classificados em 
função do prazo estimado para realização. 
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Adiantamentos 

 
31 de Dezembro de 2017  31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2019 

Adiantamento de salário 1.486,64 1.497,51 441,59 
Adiantamento 
Fornecedor 

9.836,33 9.930,01 650,27 

Adiantamento de Viagem 2.395,10 3.339,40 3.054,30 

 
13.718,07 14.766,92 4.146,16 

 
Constitui-se dos valores concedidos aos funcionários de licença médica (pagamento da parcela do plano de saúde, salários 
, antecipação de valores para viagem  e  adiantamentos a fornecedores). 
 
Almoxarifado 

 
31 de Dezembro de 2017      31 de Dezembro 2018      31 de Dezembro 2019 

Material de consumo 17.345,99 12.868,50 7.755,81 

Material de operações 4.877,32 4.406,97 414,49 

 
22.223,31 17.275,47 8.170,30 

Avaliado e registrado ao custo de aquisição. São materiais destinados ao consumo interno (material de expediente e 
pequena manutenção técnica) não cabendo atualização pelo valor de mercado. 
 

Despesas Antecipadas 

 

 
31 de Dezembro de 

2017 
31 de Dezembro de 

2018 
31 de Dezembro de 

2019 

Vale Transporte  12.071,39 10.036,99 7.705,21 

Tributos IRPJ e CSLL  62.154,04 62.154,04 62.154,04 

 
 74.225,43 72.191,03 69.859,25 

 

As Despesas Antecipadas se referem vale transporte dos funcionários.  
 
ATIVO NÃO CIRCULANTE 

Depósitos Judiciais 

DEPÓSITOS JUDICIAIS Valor 

Saldo inicial em 1/1/2018 374.044,65 
 
Depósito recursal; 19.657,02 
 
Saldo final em 31/12/2019 

 
393.701,67 

 
�K���•���o���}�������� ���}�v�š�����^�����‰�•�•�]�š�}�•���i�µ���]���]���]�•�_���•�����Œ���(���Œ�������}���•���o���}�����}�•�������‰�•�•�]�š�}�•���Œ�����o�]�Ì�����}�•�����u���‰�Œ�}�����•�•�}�•���v�}�����u���]�š�}�������� �i�µ�•�š�]���������}��
trabalho. 
 
 
Diversos responsáveis                                                                                  412.346,31 
Imposto a restituir                                                                                         83.494,29 
 
Reparcelamento de dívidas tributárias junto à Receita Federal e Previdência Social. 
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Investimentos 

 31  Dezembro de 2017 31 de Dezembro 2018 31 de Dezembro 2019 

Outras Participações Societárias 1.954,48 1.954,48 1.954,48 

Saldo Final em 31/12/2019 1.954,48 1.954,48 1.954,48 
 

Os Investimentos (ações de plano de expansão de telefonia fixa) no valor de R$ 1.954,48 estão apresentados pelos valores 
históricos.  

 

Imobilizado 

Estes ativos estão registrados pelo custo de aquisição ou custo de construção, corrigidos monetariamente até 31/12/1995. 
A depreciação foi calculada pelo método linear, observada a taxa anual de depreciação regulamentada pela Secretaria da 
Receita Federal (Regulamento do Imposto de Renda), conforme se observa a seguir.  
A amortização das benfeitorias em imóveis foi calculada com base nos respectivos prazos da concessão de uso. 
As despesas com manutenção e reparos foram contabilizadas como despesas quando não afetam significativamente a 
vida útil dos bens; ou agregadas ao valor do ativo quando contribuem de forma relevante para o aumento do prazo de 
vida útil das instalações e dos equipamentos. 
Saldo em 31/12/2019 

Quadro de composição do Patrimônio  Tangível e Intangível  

Descrição do bem        Corrigido  Acumulada   Líquido Depreciação 

Aparelhagem e Acessórios 1.588.227,24 1.123.599,04 464.628,20 20% 

Aparelhagem Telefônica 4.512,97 2.958,93 1.554,04 20% 

Benfeitorias Prop. Terceiros 513.259,95 375.322,48 137.937,47 4% 

Construções CTAM 63.292,50 31.714,52 31.577,98 4% 

���]�•���}�•���l�������[�•���l���&�]�š���• 1.099,60 1.099,60 0,00 33,33% 

Divisórias 176.784,55 54.178,01 122.606,54 10% 

Eletrodomésticos 33.562,61 17.330,60 16.232,01 10% 

Equipamentos de Informática 1.308.049,18 894.884,56 413.164,62 20% 

Ferramentas 59.821,16 59.721,16 100,00 20% 

Instalações Prop. Terceiros 223.969,34 101.127,47 122.841,87 4% 

Instalações �t CTAM 197.986,96 194.167,38 3.819,58 10% 

Instalações �t CTFM 78.341,30 39.864,06 38.477,24 10% 

Licença de Uso 1.167,26 1.167,26 0,00 20% 

Linhas Telefônicas 2.814,72 0 2.814,72 - 

Máquinas e Equipamentos 1.720.197,23 1.538.908,64 181.288,59 20% 

Móveis e Utensílios 601.102,39 321.349,03 279.753,36 10% 

Prédio Ceasa 335.593,21 269.597,17 65.996,04 4% 

Prédio Gameleira 481.676,86 236.712,20 244.964,66 4% 

Prédio Serra do Curral 171.003,35 126.889,56 44.113,79 4% 

Radiais 63.460,69 63.460,69 0,00 20% 

Softwares 344.395,90 305.345,38 39.050,52 20% 

Terreno Ceasa 3.357.074,09 0 3.357.074,09 - 

Terreno Gameleira 38.118.232,17 0 38.118.232,17 - 

Terreno Serra do Curral 640.027,12 0 640.027,12 - 
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Transmissores 3.629.248,45 3.543.532,16 85.716,29 20% 

Totais 53.714.900,80 9.302.929,90 44.411.970,90   

 

 

 

Impostos Diferidos: Imposto de Renda e Contribuição Social 

Conforme nota explicativa divulgada referente ao exercício de 2010, os bens imóveis da Rádio (terrenos e benfeitorias) 
foram atualizados a preço de mercado, nos termos da NBC TG 27 e CPC 27.  
 
Os tributos, IR (25%) e CSLL (9%), foram calculados sobre o valor mensal das depreciações, corrigidos monetariamente 
pela variação da Taxa SELIC, divulgada pelo Banco Central do Brasil. 

 

  

 PASSIVO CIRCULANTE  
 

 
2017 2018 2019 

Fornecedores 525.497,62 658.592,58 132.085,74 

Tributos a Recolher 645.373,46 662.613,76 92.853,77 

Parcelamentos 113.974,18 138.305,11 614.960,03 

Salários, encargos, sindicatos e pensão alimentícia. 565.805,93 599.237,17 559.649,13 

Contas a Pagar (água, luz e telefone) 96.715,08 221.458,79 359.618,18 

Outras Obrigações a Pagar (ECAD e Associação Radiodifusão). 1.584.301,01 1.594.286,06 1.594.286,06 

Outras Obrigações a Pagar (Condomínio ,Aluguel e Infrações) 34.458,62 2.151,29 2.671,36 

Provisões Férias e Encargos Sociais 719.148,86 747.633,22 1.611.286,18 

Adiantamento de Cliente 1.640,00 0 0 

 
4.286.914,76 4.624.277,98 4.967.410,45 

 

     Outras Obrigações a Pagar 

�K���•���o���}�����������}�v�š�����^�K�µ�š�Œ���•���K���Œ�]�P�����•���•�������W���P���Œ�_���Œ���(���Œ��-se a: 
Ação Judicial movida pelo ECAD em 2000 além dos valores provisionados de Janeiro de 2004 a Maio de 2009. 

 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE  

 
2017      2018                     2019 

Provisões para Contingências 2.129.673,37 2.393.673,37 2.650.505,65 

REFIS/Parcelamentos 3.343.081,97 3.332.623,25 2.394.301,30 
 
IR e CSSL Diferido 

278.620,97 281.209,19                           301.318,60 

 
5.751.376,31 6.007.505,81 5.346.125,55 

 

 

ECAD                                         Saldo inicial em 1/1/2004 994.452,45 

Baixa em 2/1/2004 por prescrição de débito de março/93 a setembro/95 (120.036,03) 

Provisão mensal X número de meses (R$10.914,75 X 60): 2004 a 2008 654.885,00 

Provisão Janeiro a Maio/2009 54.573,75 

Total  1.583.875,17 
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OS passivos circulante e não circulante estão demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, 
quando aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetárias incorridas até a data do balanço.  

 
 
 
 
 
 
CONTINGÊNCIAS                  
 
Ações Judiciais:  

A provisão para contingências de qualquer natureza é constituída para todas as ações judiciais cuja perda é considerada 

provável na opinião do departamento jurídico e da direção da empresa. 

Contingências Tributárias: Inexistem processos tributários em desfavor da Rádio com a classificação de perda provável. 

Contingências Trabalhistas: Quanto às contingências trabalhistas, são  ações que �(�}�Œ���u�� ���o���•�•�]�(�]���������•�� ���}�u�}�� �^�Œ�]�•���}��

�‰�}�•�•�_�À���o�_�X���������]�Æ�}���š���u-se a atualização do valor pelo índice de correção monetária da justiça do trabalho. 

Após análise pela Superintendência Jurídica das ações judiciais em que a Rádio Inconfidência Ltda. teria grandes 

possibilidades de sair derrotada nos tribunais, classificando-as como prováveis, foram feitas as devidas atualizações dos 

valores (valor da causa indicado em cada processo judicial) pelos índices da Corregedoria do Fórum para as ações da 

justiça comum e pelos índices da tabela única de atualização dos débitos trabalhistas do Conselho Superior da Justiça do 

Trabalho para aquelas ações. Ao valor atualizado, foram acrescidos de juros de mora de 1% ao mês. Abaixo apresenta 

quadro resumo dos valores contabilizados no exercício de 2019: 

 

Contingências Passivas em 31/12/2019 
Contingências Trabalhistas 46.500,00 
Contingências Tributárias 0,00 
Contingências Cíveis 2.604.005,65 
Total 2.650.505,65 

 

 

 
Patrimônio Líquido 
 

       PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2017 2018 2019 

CAPITAL SOCIAL 
   Capital Social 9.124.916,25 9.124.916,25 9.124.916,25 

RESERVAS   
 Correção Monetária do Capital Realizado 1.171.378,76 1.171.378,76 1.171.378,76 

Reserva p/ Aumento de Capital 0,7 0,7 0,7 

PREJUÍZOS ACUMULADOS   
 Lucro/Prejuízo Acumulado -12.854.478,08 -13.420.286,24 -13.420.286,24 

Ajuste Avaliação Patrimonial 39.170.748,00 39.170.748,00 39.170.748,00 

Lucro Exercício 2018 754.254,56 -1.328.372,14 701.712,95 

  37.366.820,19 36.046.757,47 36.748.470,42 

Anexo XII - Notas Explicativas (15151213)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 42



EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO LTDA.*** DIÁRIO GERAL No. 56 *** CNPJ 20.234.423/0001 -83***31/12/2019 
 
 ___________________________________________________________________________________________________ 

 
7 

 

 

Capital Social      

O Capital subscrito e integralizado da Rádio Inconfidência Ltda. é de R$ 9.124.916,25 (nove milhões,cento e vinte e 
quatro mil, novecentos e dezesseis  reais e vinte e cinco centavos), cujo montante é dividido em 10.000 cotas no valor 
nominal de R$ 912,49 cada, sendo 99,90% pertence ao Estado de Minas Gerais e 0,10 % a Fundação João Pinheiro. 
 

 

Reservas 

1 - Reserva de Correção Monetária do Capital Realizado constituída pela correção monetária das contas do Imobilizado 
e do Patrimônio Líquido. Todavia, a partir de 1996, essa prática foi extinta (Lei nº 9.249 de 1995, art. 4º, parágrafo 
único). 
2 �t Nas Reservas para Aumento de Capital estão registradas aporte para aumento de capital, que foram transferidas 
para Conta Capital Social. 
3 �t O saldo final apresentado em 31/12/2019 se refere ao mesmo saldo registrado no SIAFI em 2019, conforme 
histórico abaixo: 
 
 

Composição do Saldo Conta Reserva de Capital 
Saldo Anterior a 2004, registrado no SIAFI, para 
aumento de capital. 2.124.916,95 

11/10/2005 - Valor recebido para investimento. 1.800.000,00 

23/06/2006 - Valor recebido para investimento 740.000,00 

26/09/2006 - Valor recebido para investimento 300.000,00 

07/11/2006 - Valor recebido para investimento 300.000,00 
08/10/2007 - Devolução recursos recebidos e não 
utilizados em anos anteriores -1.697.902,33 

31/12/2008 - Transferência do Saldo recebido para 
investimentos para conta Prejuízos Acumulados. -1.442.097,67 

23/06/2015 -  Registrado nos órgão competentes a 
incorporação para a conta Capital Social, conforme Ata 
de aprovação Conselho de Administração.                                                                                                                         2.124.916,25 
SALDO FINAL EM 31/12/2019                                                                                                              0,70 

 

 
 

Ajuste Avaliação Patrimonial 

Conforme laudo pericial de engenharia, os bens imóveis da Rádio foram ajustados a preço de mercado com 
reconhecimento em 2010. 

 
     Resultado do Exercício de 2019: O superávit  contábil de 2019  monta em R$ 701.712,95 
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Resultado 

 
2017 2018 2019 

    RECEITA DE VENDA DE SERVIÇOS 1.355.797,77 1.426.611,92 695.233,48 
   Serviços Prestados Veiculação de 
Publicidade 

1.355.797,77 1.426.611,92 695.233,48 

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 11.305.364,97 8.927.028,37 11.438.411,94 
   Subvenções Econômicas 11.304.231,41 8.927.028,37 11.438.411,94 
   Outras Receitas Operacionais  1.133,56 0,00 1.119,11 
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 42.384,20 126.154,32 16.713,20 
   Receitas Financeiras (A) 42.384,20 16.684,60 16.713,20 
LUCRO VENDA IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00 
   Receita Venda Imobilizado 0,00 109.469,72 0,00 
   Receita de patrocínio �t Lei de Incentivo 100.000,00 0,00 0,00 

 
12.803.546,94 10.479.794,61 12.151.477,73 

 

 

 

Receitas Financeiras  2017         2018         2019 

Descontos Obtidos 614,99 1.604,67 1.011,38 
Juros Recebidos 1.012,35 774,94 2.387,58 
Rendimento Aplicação Financeira 40.756,86 14.304,99 13.314,24 

Total 42.384,20 16.684,60 16.713,20 

 

                

 
2017 2018 2019 

       Custos Diretos 7.437.952,64 7.831.079,73 7.276.960,86 

Custos com Pessoal 5.766.405,79 6.428.481,88 5.995.439,18 
Custos com Materiais 69.963,35 11.781,73 14.921,70 
Custos com Serviços  976.390,96 648.439,41 778.719,32 
Custos com Imposto, Contribuições e Taxas. 11.534,87 59.717,40 5.819,03 
Custos de Depreciação e Amortização 613.657,67 682.663,21 482.061,63 
Custos Financeiros                                                       28.610,22 39.499,25 28.856,32 

Descontos Concedidos 1.097,54 0,05 0,50 
Custos Bancários 5.912,35 87,51 1.735,93 
Custos e Juros de Mora 21.600,33 36.349,43 27.120,39 
Variação Monetária Passiva 0,00 3.062,26 0,00 
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS 7.466.562,86 7.870.578,98 7.305.817,68 
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2017 2018 2019 

DESPESAS OPERACIONAIS 4.582.729,52 3.909.157,04 4.087.814,78 

Despesas com Pessoal 2.746.031,27 2.270.895,42 2.806.414,99 

Despesas Materiais 69.424,90 59.129,75 9.230,68 

Despesas com serviços 1.181.657,64 1.013.621,06 713.979,05 

Impostos e Taxas 92.084,78 5.264,21 16.654,11 

Depreciação e Amortização 127.512,31 73.503,47 253.753,02 

Contingências passivas 181.856,20 277.140,00 256.832,28 

DESPESAS DIRETAS 4.398.567,10 3.699.553,91 4.026.107,95 

Variação Monetária Passiva 136.636,40 131.302,91 20.715,95 

Despesas Dedutíveis 8.727,97 39.741,78 30.756,18 

Despesas Juros e Multas 23.276,40 559,18 10.234,70 

Baixa Imobilizado 12.960,24 0,00 0,00 

Perdas 2.561,41 36.222,79 0,00 

Despesas Bancárias 0,00 1.776,47 0,00 

DESPESAS FINANCEIRAS 184.162,42 209.603,13 61.706,83 
 
    

 

 
2018 2019 2018 2019 

Detalhamento das despesas e Custos 
com Pessoal 

Custos Custos Despesas Despesas 

Remuneração 3.471.044,66 3.523.783,48 1.347.213,28 899.608,86 
Encargos Sociais �t INSS 984.793,40 991.907,38 296.918,82 257.811,76 
Encargos Sociais �t FGTS 305.880,18 305.286,78 97.520,19 82.235,42 
Provisão de Férias e Encargos Sociais 396.838,66 726.390,65 147.580,80 185.758,72 
Provisão de 13º Salário e Encargos 
Sociais 

400.202,81 282.373,61 
135.331,03 217.748,82 

Outros (Vale Transporte/Plano de 
Saúde) 

867.937,40 744,00 
244.501,47 993.609,03 

Total com Pessoal 6.426.697,11 5.830.485,90 2.269.065,59 2.636.772,61 
INSS autônomos 1.784,77 327,99 1..829,83 0,00 
Total Geral 6.428.481,88 5.830.813,89 2.270.895,42 2.636.772,61 

 

Belo Horizonte, 31 de Dezembro de 2019. 

         
RONAN SCORALICK ABDO   

 Presidente    
  
     
AMAURE MARIA CONCEIÇÃO KLAUSING   DÊNIO ALBERTINI 
Diretora Administrativo-Financeira   Diretor Artístico 
  
     
LEANDRO CORREA CLETO   VERA LÚCIA BRAGA 
Diretor Técnico   Contadora CRC MG 56.548 
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extrato mensal ag 3380 cc 00253-9dez 2019 001|004

3380 BH AV JOAO PINHEIRO PPB  102
RAD.INC.LTDA/REC.PROPRIO
AVENIDA RAJA GABAGLIA 166602

23
89

LUXEMBURGO02
23

89

30441-194  BELO HORIZONTE  MG       REM-R

dez 2019 Minha conta00253-9Minha agência3380 - Bh Av Joao Pinheiro Ppb
Av Joao Pinheiro 195 - 30130-180 - Centro - Belo Horizonte - MG

saldo em 29/11/19 saldo em 31/12/19
01. Conta Corrente e Aplicações Automáticas R$ 42.305,47 R$ 43.469,21

entradas (créditos)
Depósitos e recebimentos 3% 1.644,12
Transferências, DOCs e TEDs 70% 40.460,64
Outras entradas 27% 15.665,72
total 57.770,48

saídas (débitos)
Transferências, DOCs e TEDs 33% 18.935,28
Outras saídas 67% 37.671,46
total 56.606,74

totalentradas totalsaídas
(créditos) (débitos)

R$ 57.770,48 R$ 56.606,74

Conta Corrente| Movimentação

A =agendamento data descrição entradas R$ saídas R$ saldo  R$
B = ações movimentadas (créditos) (débitos)

pelaBolsa de Valores 29/11 Saldo anterior 42.305,47
C = crédito a compensar
D = débito a compensar 02/12 Sispag Tributos 21,56-
G = aplicação programada Sispag Tributos 232,43-
P = poupança automática Sispag Fornecedores 72,68- 41.978,80
Para demais siglas, consulte as Notas

Explicativas nofinal doextrato
03/12 Sispag Fornecedores 7.639,86-

Sispag Fornecedores 966,86-
D Sispag Fornecedores 2.326,77-

Tar DOC Sispag 11,18- 31.034,13

04/12 D Sispag Fornecedores 256,21-
Tar Sispag Tít Outro Bco 0,70-
Sispag  TOM COMUNICACAO 5.121,60
Sispag  TOM COMUNICACAO 2.560,80
Sispag  TOM COMUNICACAO 2.048,64
Sispag  TOM COMUNICACAO 4.097,28

Este material está disponível na Internet > Menu Conta Corrente > Extrato Mensal 022389 B001A 06/01/2020 VBRE6F53 G0065 I0022389Anexo XVI - Extratos bancários do mês de dezembro (15151518)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 68



extrato mensal ag 3380 cc 00253-9dez 2019 002|004

data descrição entradas R$ saídas R$ saldo  R$
(créditos) (débitos)

TBI 0925.36909-2UNIMED 147,06
TED 104.4534CONS MERC RE 19.974,24 64.726,84

05/12 Sispag Tributos 0,75-
Sispag Tributos 155,35-
Sispag Fornecedores TED 9.319,39-

D Sispag Fornecedores 520,07-
Tar Sispag Tít Outro Bco 0,70-
Tar TED Sispag 5,59-
TBI 0925.36909-2     C/C 147,06
TED 033.1595CONSORCIO AZ 12.291,84 67.163,89

09/12 Sispag Fornecedores 3.788,08-
Sispag Fornecedores 70,54- 63.305,27

10/12 Sispag Tributos 4,65-
Sispag Fornecedores 2.237,08-
Sispag Fornecedores 37,03-
Sispag Fornecedores 1.106,93- 59.919,58

13/12 Sispag Tributos 12,82-
Sispag Tributos 946,01-

D Sispag Fornecedores 1.006,59-
Tar DOC Sispag 5,59- 57.948,57

16/12 Sispag Fornecedores 43,13-
D Sispag Fornecedores 378,58-

Tar DOC Sispag 11,18-
TBI 3056.21112-5     C/C 1.350,00 58.865,68

18/12 Sispag Fornecedores 174,10- 58.691,58

20/12 Sispag Tributos 1.189,78-
Sispag Tributos 871,18-
Sispag Tributos 87,83-

D Sispag Fornecedores 1.159,00-
D Sispag Fornecedores 2.538,94-

Tar Sispag Tít Outro Bco 0,70-
Tar DOC Sispag 11,18- 52.832,97

23/12 D Sispag Fornecedores 594,00-
D Sispag Fornecedores 368,48-

Tar Sispag Tít Outro Bco 0,70-
Tar DOC Sispag 5,59- 51.864,20

24/12 Sispag Tributos 2.544,14- 49.320,06

26/12 Sispag Fornecedores 1.321,44-
Sispag Fornecedores 711,73-
Sispag Fornecedores 4.921,87-
Sispag Fornecedores 2.200,27-
Sispag Fornecedores 1.198,51-
DevDOC450662 23/12 MOT57 594,00
TED 237.2148CASABLANCA C 8.194,56 47.754,80

30/12 Sispag Tributos 784,70-
Sispag Fornecedores 121,36-
Sispag Fornecedores 171,34-
Sispag Fornecedores 272,69-

D Sispag Fornecedores 1.927,40-
D Sispag Fornecedores 349,89-
D Sispag Fornecedores 1.873,66-

Tar DOC Sispag 16,77-
Tar DOC Sispag 5,59-
Tar DOC Sispag 5,59-
DevDOC151332 30/12 MOT57 1.243,40 43.469,21
Saldo em C/C 43.469,21
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data descrição entradas R$ saídas R$ saldo  R$
(créditos) (débitos)

Saldo final 43.469,21

Notasexplicativas

Conta Corrente |Movimentação - Principais siglas utilizadas

A agendamento EXCED excedente
ADIANT DEPOSIT adiantamento a depositante EXTR extrato
ADIC adicional IDENT identificado
AG agência INT/INTERNET/30HINT transação realizada pela internet
ALTER alteração INTTRANSF transferência efetuada/recebida via internet
AUT automático IOF imposto sobre operação bancária
BCO banco LANCTO lançamento
BKF bankfone LIS limite Itaú para saque
BKI bankline MANUT manutenção
BLOQ JUD bloqueio judicial MANS mensalidade
C crédito a compensar OP ordem de pagamento
C HOT conta hot PAG/PAGTO pagamento
C/C conta corrente REFN refinanciamento
C/P conta-poupança REMUNER remuneração
CCF cadastro de cheque sem fundo RENOV renovação
CEI/CX ELET caixa eletrônico Itaú RSHOP rede shop
CH/CHQ cheque SDO saldo
COMP comprovante SERV serviço
CONT/CONTR contratação SISDEB sistema de débitos Itaú
CONV convênio SISREC sistema de recebimentos
CRED crédito SPI/SISPAG sistema de pagamento Itaú
CREI convênio de recebimento eletrônico Itaú SUP superior
CTA conta TAR tarifa
CUST custódia TBI transferência interbancária
CXE caixas eletrônicos TEC transferência eletrônica de crédito
D débito a compensar TEF/TRANSF transferência
DA débito automático TEL/TELEFONE/30HINT transação realizada pelo telefone
DEP depósito TEL TRANSF transferência efetuada/recebida via telefone
DEV devolvido TIT título
EMP/EMPR empresas UT utilização
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EXERCÍCIO 2018
DATA DESTINAÇÃO VALOR

04/01/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 565.793,28
05/02/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 551.658,27
08/02/2018 SUBVENÇÃO RECLAMATORIA TRABALHISTA - Ministério Público do Trabalho  214.296,09
05/03/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 527.196,04
05/04/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 537.130,44
04/05/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 533.653,61
05/06/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 566.046,86
05/07/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 489.639,32
03/08/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 584.955,93
06/09/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 525.320,04
04/10/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 531.730,35
06/11/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 566.232,26
27/11/2018 SUBVENÇÃO  FOLHA 1º PARCELA 13º SALÁRIO 120.670,15
27/11/2018 SUBVENÇÃO  DIFERENÇA SALARIAL 90.955,43
05/12/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 387.531,44
07/12/2018 SUBVENÇÃO DA FOLHA DE PAGAMENTO 176.819,42
19/12/2018  SUBVENÇÃO 13º SALÁRIO 2ª PARCELA 13º SALÁRIO 307.309,80
20/12/2018 SUBVENÇÃO RECLAMATORIA TRABALHISTA  - Luiz Marcelo de Souza 66.243,66

TOTAL 7.343.182,39
R$ 565.793,28 , referente à Folha de Pagamento Dezembro/2017, foi repassado pela SEF/MG em Jan/2018

EXERCÍCIO 2018
DATA DESTINAÇÃO VALOR

04/04/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 287.749,64
04/04/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 242.360,74
22/06/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 297.635,00
25/06/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 93.000,00
03/08/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 53.232,00
31/08/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 52.857,00
27/09/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 49.842,00
11/10/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 9.688,28
05/11/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 115.079,00
16/11/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 132.246,17
07/12/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 44.566,15
20/12/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 76.120,00
28/12/2018 SUBVENÇÃO ECONOMICA DE CUSTEIO 129.470,00

TOTAL 1.583.845,98

EXERCÍCIO 2018

DATA DESTINAÇÃO VALOR
Não houve no ano 2018 subvenção economica para investimento

DEMONSTRATIVO RECURSOS ORIGINÁRIOS ESTADO - GASTOS COM PESSOAL

DEMONSTRATIVO RECURSOS ORIGINÁRIOS ESTADO - OUTROS GASTOS

DEMONSTRATIVO RECURSOS ORIGINÁRIOS ESTADO - INVESTIMENTOS
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Declaramos para os devidos fins perante o Tribunal de Contas de Minas Gerais, que a Rádio 
Inconfidência Ltda não utilizou serviços de auditoria independente, a fim de obter parecer sobre 
as Demonstrações Contábeis referente ao exercício de 2019. 
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�� �, ���� �! ���� �2���� �� �� �� � ���3�&���. �/ �'�4�2� ������ �� ���� ���, �� ���%�� ���5������ ���� ���������)�����"�� ���� ���)�&�������)� ������ �,
���$�� �"�)�, �� �� ���� ���� �� ���)���������� ��� ���6���. ��� ���"�� ���� �� ������ ���� ���� �����4�2���� �� �� � ���"�� ���� �� ���"�� ���#�$���%�� ���"�� ���� �� �. �2��
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�)���)�� �<�"�� ���$�, �� �� ���� �:���� �� ���� �������=���"�:�� ���7�)�� �:�)���� �&�&�� �:�� �+���� ���� �� �<�� � ������ ���� ���, �)�� �"�� ���� �����>�"���7��
�8�� �����������)�"�� �����%�&�&�' �( �) �*�)���� ���� �����>�"���7�� ���
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�� �� �-�� ���� �� �� ���� �.���� ���� �� �� �&�&�� ���� �����- �. �/ �� ���� �. ���� �� �� �� �� �! �� ���� �� �� �� �0�. �� �� �� ������ �����. �� �� �- �� �/ �2�/
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�@� � �+�(�����$�� �����%�C���C�� �:���&�����$�� �������� �� � ���� ���*�#�� ���D�� �, � �� ���� �� ���+�@�+�E
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   CNPJ: 20.234.423/0001-83

ATIVO 2017 2018 2019

CIRCULANTE

Caixa 240,17 185,68 74,95

Bancos 143.302,84 51.315,03 43.469,21

Aplicações Financeiras 321.866,14 291.463,91 949.393,24

Clientes 484.059,93 485.606,73 458.622,00

Adiantamento a Funcionários 1.486,64 1.497,51 441,59

Adiantamento a Fornecedores 9.836,33 9.930,01 650,27

Adiantamento de Viagem 2.395,10 3.339,40 3.054,30

Impostos a Recuperar 215.723,98 221.951,80 224.803,67

Almoxarifado 22.223,31 17.275,47 8.170,30

Despesas Antecipadas 74.225,43 72.191,03 69.859,25

1.275.359,87 1.154.756,57 1.758.538,78

NÃO CIRCULANTE

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO

Depósitos Restituíveis 374.044,65 374.044,65 393.701,67

Impostos a Restituir 0,00 0,00 83.494,29

374.044,65 374.044,65 477.195,96

PERMANENTE

Outras Participações Societárias 1.954,48 1.954,47 1.954,47

Imobilizado 53.753.692,72 53.382.796,79 53.369.337,64

Depreciação Acumulada -8.107.468,75 -8.301.029,60 -8.996.417,26

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO LTDA             DIÁRIO GERAL No.   057            31/12/2019

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Comparativo com o levantamento em 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro 2018)

Balanço Patrimonial 2019 (19825914)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 79



Software 394.753,86 344.395,90 344.395,90
Concessões 1.167,26 1.167,26 1.167,26

Amortização Acumulada -288.392,83 -279.544,80 -306.512,64

45.755.706,74 45.149.740,02 44.413.925,37

TOTAL DO ATIVO 47.405.111,26 46.678.541,24 46.649.660,11

PASSIVO 2017 2018 2019
CIRCULANTE

Fornecedores 525.497,62 658.592,58 132.085,74
Impostos, Contrib.  Taxas a Recolher 80.438,83 97.679,13 92.853,77
Salários e Cont. Prev. a pagar 565.805,93 599.237,17 559.649,13
Parcelamento de Tributos - Refis 113.974,18 138.305,11 614.960,03
Outras Obrigações 1.717.114,71 1.817.896,14 1.956.575,60
Provisões 1.284.083,49 1.312.567,85 1.611.286,18

4.624.277,98 4.967.410,45
PASSIVO NÃO CIRCULANTE
EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

Parcelamwento de Tributos 3.343.081,97 3.332.623,25 2.740.476,75
IR e CSLL Diferido 7.629.996,73 281.209,19 301.318,60
Provisão para Contingências 2.129.673,37 2.393.673,37 2.650.505,65

6.007.505,81 5.692.301,00
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
CAPITAL SOCIAL

Capital Social 9.124.915,25 9.124.916,25 9.124.916,25
RESERVAS

Correção Monetária do Capital Realizo 1.171.378,76 1.171.378,76 1.171.379,46

Reserva p/ Aumento de Capital 0,70 0,70 0,70
LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS

Lucro/Prejuízo Acumulado -12.854.478,08 -12.091.914,12 -13.420.286,24

4.286.914,76

5.751.376,31
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Ajuste de Avaliação Patrimonial 39.170.748,00 39.170.748,00 39.170.748,00
Prejuizo do Exercicio 2017 765.543,94 -1.328.372,14 -56.808,81

37.378.108,57 35.989.949,36
TOTAL DO PASSIVO 47.416.400,64 46.678.541,24 46.649.660,11

36.046.757,45
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2018 2019
Serviços Prestados 1.426.611,92 695.233,48

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA
(-) Cancelamento 0,00 0,00
(-) Impostos Incidentes (51.539,92) (25.376,14)

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 1.375.072,00 669.857,34
CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS (7.847.469,54) (7.336.573,86)

(-) Custo com Pessoal (6.428.481,88) (5.995.439,18)
(-) Custo com Material (11.781,73) (14.921,70)
(-) Custo com Serviços e Outros (648.439,41) (778.719,32)
(-) Custo de Impostos Contribuições Taxa (8.173,58) (5.819,03)
(-) Custos Financeiros (39.499,25) (28.856,82)
(-) Custo de Depreciação e Amortização (682.663,21) (482.061,63)
(-) Outros Custos Operacionais (28.430,48) (30.756,18)

LUCRO BRUTO (6.472.397,54) (6.641.340,38)
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (3.833.192,72) (4.871.712,68)

(-) Despesas com Pessoal (2.270.895,42) (2.806.414,99)
(-) Despesas com Material (59.129,75) (9.230,68)
(-) Despesas com Serviços e Outros (1.013.621,06) (713.979,05)
(-) Despesas com Impostos Contribuições Taxa (5.264,21) (800.552,01)
(-) Depreciação e Amortização (73.503,47) (253.753,02)
(-) Despesas Financeiras (133.638,81) (30.950,65)
(-) Despesas e Contingências (277.140,00) (256.832,28)

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 8.977.218,12 11.456.244,25
Receitas Financeiras 16.684,60 16.713,20
Subvenções Econômicas 8.927.028,37 11.438.411,94
Receita de Patrocínio - Lei Incentivo a Cultura 0,00 0,00
Outras Receitas Operacionais 109.469,72 1.119,11
(-) Outras Despesas Operacionais (75.964,57) 0,00

LUCRO OPERACIONAL (1.328.372,14) (56.808,81)
RESULTADO DO EXERCÍCIO ANTES DO IR E DA CSLL (1.328.372,14) (56.808,81)
Antecipações Imposto de Renda e Contribuição Social Sobre o Lucro 0,00 0,00
PREJUIZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (1.328.372,14) (56.808,81)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Comparativo com o levantamento em 31 de Dezembro de 2018)
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2017 2018 VARIAÇÃO

Ativo Circulante 1.275.359,87 1.154.756,57 120.603,30

Passivo Circulante 4.286.914,76 4.624.277,98 -337.363,22

CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO -3.011.554,89 -3.469.521,41 457.966,52

2018 2019 VARIAÇÃO

Ativo Circulante 1.154.756,57 1.758.538,78 -603.782,21

Passivo Circulante 4.624.277,98 4.967.410,45 -343.132,47

CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO -3.469.521,41 -3.208.871,67 -260.649,74

DEMONSTRAÇÃO DA VARIAÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO

CNPJ: 20.234.423/0001-83 -  DIÁRIO GERAL Nº 57 31/12/2019
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CAPITAL
RESERVA DE 

CAPITAL

RESERVA P/ 
AUMENTO DE 

CAPITAL

LUCRO/PREJUÍZO 
ACUMULADO

TOTAL

SALDO EM 31/12/2017 9.124.916,25 1.171.378,76 0,7 27.070.524,48 37.366.820,19
Ajuste de Exercício Anterior 8.309,42 8.309,42
Ajuste de Avaliação Patrimonial
Aumento de Capital
Resultado do Periodo -1.328.372,14 -1.328.372,14

SALDO EM 31/12/2017 9.124.916,25 1.171.378,76 0,7 25.750.461,76 36.046.757,47
Ajuste de Exercício Anterior 0,00 0,00
Ajuste de Avaliação Patrimonial 0,00
Resultado do Periodo -56.808,81 -56.808,81
Reserve p/ Aumento de Capital 9.124.916,25 1.171.378,76 0,7 25.693.652,95 35.989.948,66

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Comparativo com o levantamento em 31 de Dezembro de 2018)
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CNPJ: 20.234.423/0001-83

2018 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuízo líquido do exercício -1.328.372,14 -56.808,81
Ajuste por:
Depreciação 218.940,40 735.814,65
Baixa do Imobilizado 220.444,48 0,00
Variação Monetaria Passiva 134.365,17 20.109,41
Provisão de Contingências 264.000,00 256.832,28

Acréscimos e/ou decréscimos de ativo: 1.841,23 -56.960,74
Clientes 1.546,80 26.984,73
Adiantamento a Funcionários 10,87 1.055,92
Adiantamento a Fornecedores 93,68 9.279,74
Adiantamento de Viagem 944,30 285,10
Impostos a Recuperar 6.227,82 -2.851,87
Almoxarifado -4.947,84 9.105,17
Despesas Antecipadas -2.034,40 2.331,78
Depósitos Restituíveis 0,00 -19.657,02
Diversos Responsáveis 0,00
Impostos Restituiveis 0,00 -83.494,29

Acréscimos e/ou decréscimos de passivo: 366.336,33 -249.014,03
Fornecedores 133.094,96 -526.506,84
Impostos, Contrib.  Taxas a Recolher 17.240,30 -4.825,36
Salários e Contrib. Previd.  a Pagar 33.396,96 -39.588,04
�3�D�U�F�H�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���7�U�L�E�X�W�R�V���±���5�H�I�L�V 16.460,43 476.654,92
Outras Obrigações 100.781,69 138.679,46
Outros Passivos Operacionais 28.484,36 298.718,33
Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
Perdas 36.877,63 0,00
�3�D�U�F�H�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���7�U�L�E�X�W�R�V���±���5�H�I�L�V�������/�R�Q�J�R���3�U�D�]�R-592146,50

Caixa Líquido proveniente das atividades
operacionais -122.444,53 649.972,78
Fluxos de caixa das atividades investimento
Compra de Imobilizado 0,00 0,00
Receita venda de Imobilizado 0,00 0,00

Caixa Líquido proveniente das atividades
investimentos 0,00 0,00

Fluxos de caixa das atividades financiamento 0,00 0,00

Caixa Líquido proveniente das atividades

RÁDIO INCONFIDÊNCIA LTDA.                      DIÁRIO GERAL No.  057            31/12/2019

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (EM R$)
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financiamento
Aumento (diminuição) líquido de caixa e equivalentes de caixa -122.444,53 649.972,76
Caixa e Equivalentes de caixa no início do período 465.409,15 342.964,62
Caixa e Equivalentes de caixa no final do período 342.964,62 992.937,40
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Documento assinado eletrônicamente com fundamento no art. 6º do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017. 
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Missão da CGE 

Exercer e fomentar o Controle Interno das ações governamentais, 

trabalhando essencialmente para agregar valor ao serviço Público e aprimorar 

a gestão pública estadual, tendo entre seus principais compromissos a 

prevenção e o combate à corrupção, o fortalecimento da integridade, a 

consolidação da transparência e a participação ativa do cidadão. 
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS 

AGU �t Advocacia-Geral da União 

CGE - Controladoria Geral do Estado 

CGU �t Controladoria-Geral da União 

CONSEC - Controladoria Seccional 

COTEP �t Cotação Eletrônica de Preço 

DIRADM �t Diretoria Administrativa da EMC 

EMC - Empresa Mineira de Comunicação 

SEI - Sistema Eletrônico de Informações 

PACI - Planejamento de Atividades de Controle Interno 

TCE MG �t Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais 

TCU �t Tribunal de Contas da União 
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RELATÓRIO DE AUDITORIA DE GESTÃO Nº 3150.0583.20 

 

1. INTRODUÇÃO  

Em cumprimento às determinações do art. 10 da IN nº 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas 
Gerais (TCE/MG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisão Normativa TCEMG nº 01, de 11 de 
dezembro de 2019 (DN TCEMG nº 01/2019), apresentamos o Relatório de Auditoria de Gestão sobre 
o exercício financeiro de 2019 da Empresa Mineira de Comunicação Cultural e Educativa, sediada no 
Centro Cultural Itamar Franco, Rua Tenente Brito melo, nº 1090, CEP 30180 074. 

Nossos exames foram realizados consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo, 
consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na extensão julgada 
necessária, segundo as circunstâncias, à obtenção das evidências e dos elementos de convicção sobre 
as ocorrências detectadas. 

A execução dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, nos 
termos da competência que lhe é atribuída pelos artigos nº 4 e 49 da Lei nº 23.304, de 30 de maio de 
2019, bem como pelo Decreto nº 47.774,de 3 de dezembro de 2019,  por intermédio da Auditoria-
Geral da CGE. 

O relatório está estruturado em tópicos e circunstanciado em sínteses dos itens previstos no art. 10 da 
IN TCE-MG nº 14, de 2011 e art.5º, III, da Decisão Normativa TCE/MG nº 02, de 19/12/2019. 

Verifcamos quando na elaboração do presente RAG lucro no valor de R$ R$ 701.712,00 não condizente 
com o faturamento de uma empresa pública depende, sendo informado para a então contadora da 
EMC sobre a constatação.  

Em 08/07/2020 por meio do Ofício EMC/CONTABILIDADE nº. 5/2020, Processo SEI 
nº3150.01.0000086/2020-10, encamihhado em 30/09/2020, a nova contadora informou que � Â 
RI/EMC é optante pelo Lucro Real Estimado, portanto, apesar da apuração do Resultado ocorrer 
anualmente, o pagamento do imposto (quando obtido lucro fiscal) é pago mensalmente através de 
estimativa, considerando o balancete de suspensão ou redução. Não foi localizado o 
balancete supracitado referente ao ano de 2019 e nem mesmo do ano de 2020 nos arquivos da Rádio. 

Em uma prévia análise, foi identificado que o lucro surgiu apenas no mês de dezembro/19. Embora 
não tenha participado do fechamento da contabilidade do exercício de 2019, constatamos 
um equívoco na Apuração do Resultado. Trata-se da ausência de reconhecimento da despesa 
referente ao REFIS - Refinanciamento da Receita Federal. O valor registrado no passivo referente a 
despesa supracitada era inferior ao novo acordo realizado entre a RFB e a EMC.�_ 

Portanto, o presente relatório passou por revisão após a publicação do novas demonstrações 
contábeis no IOF em 04 de setembro de 2020 justificado no item 6 da Gestão Financeira e Patimonial. 
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2. AVALIAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ART. 5º DA LEI Nº 8.666/1993 

Da avaliação procedida sobre estrita ordem cronológica das datas de suas exigibilidades, esclarece-se 
que os requisitos estabelecidos para a quebra estão previstos no art. 5º da Lei 8666/93: 

Art. 5o  Todos os valores, preços e custos utilizados nas licitações terão como expressão 
monetária a moeda corrente nacional, ressalvado o disposto no art. 42 desta Lei, 
devendo cada unidade da Administração, no pagamento das obrigações relativas ao 
fornecimento de bens, locações, realização de obras e prestação de serviços, obedecer, 
para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem cronológica das datas de 
suas exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razões de interesse público e 
mediante prévia justificativa da autoridade competente, devidamente publicada. 
 

Não são considerados para fins de seleção da amostra: os pagamentos com pessoal, e outras verbas 
devidas a agentes públicos, como diárias de viagem, ajuda de custo; obrigações tributárias; as de 
concessionária pública de energia, água e esgoto; telefonia móvel e fixa, e outras despesas não 
previstas na Lei de Licitação. Ressalvam-se, também, os pagamentos decorrentes de despesas, que os 
valores não ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 24, sem prejuízo do que dispõe seu 
parágrafo único. Essas deverão ser pagas no prazo de até 5 (cinco) dias úteis, contados da apresentação 
da fatura, ou seja, prioritariamente. 

A Empresa Mineira de Comunicação emitiu uma declaração, em 28 de fevereiro de 2020, documento 
nº 12136643, Processo Sei nº2210.01.0000064/2020-30, que segue a seguir: 

Declaramos que a Empresa Mineira de Comunicação Ltda. �t EMC - obedeceu a 
ordem cronológica das datas de exigibilidade dos pagamentos realizados no exercício 
de 2019, relativas ao fornecimento de bens, locações e prestação de serviços (art.5º 
da Lei Federal nº 8.666/1993), dentro das possibilidades, de acordo com a liberação 
dos recursos financeiros pela fazenda do Estado. 
 

Foi também encaminhada uma planilha, no dia 26 de maio de 2020, pelo setor de contabilidade, 
consolidando os dados dos pagamentos efetuados nas contratações no ano de 2019: 
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Segundo dados do Portal de Compras MG, ao longo do ano de 2019, a Empresa Mineira de 
Comunicação realizou 51 processos de compras. Dentre eles 39 (trinta e nove) foram feitos por 
Cotação Eletrônica (COTEP), 6 (seis) foram por Compra Direta, 5 (cinco) foram por Inexibilidade e 1(um) 
foi Dispensa de Licitação, conforme gráfico abaixo: 

                                     

39; 76%

5; 10%
6; 12%

1; 2%

Modalidades de compras realizadas -
EMC 2019

COTEP Inexibilidade
Compra direta Dispensa de licitação
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3. RELATÓRIO DE GESTÃO  

(Conteúdo extraído do Documento 12983372, Processo Sei nº 2210.01.0000064/2020-30) 
 

As atividades da Rádio Inconfidência Ltda. foram executadas de acordo com o Plano Plurianual de Ação 
Governamental �t PPAG 2016-2019. O orçamento previsto para o ano de 2019, conforme Lei 
Orçamentária Anual - LOA, para fazer face às despesas já contratadas e manutenção dos serviços 
essenciais,  foi de R$ 10.967.659, sendo R$ 7.758.798 referente à despesa de pessoal e 3.207.861 
referente ao Custeio;  destes, R$ 1.996.180 advindos de recurso próprio (fonte 60). 

Entretanto,  a partir da Publicação do Decreto de Programação Orçamentária �t DPO, em 
fevereiro/2019,  houve contingenciamento desse orçamento,  passando o recurso da fonte 10 �t custeio 
-  para R$78.000 e o da fonte 60, apesar de ter sido  mantido integralmente no DPO,  foi reduzido para 
R$611.629, pela iminente queda na  arrecadação. 

Diante do contingenciamento no DPO, a empresa ficou com um orçamento autorizado para custeio de 
R$ 678.000, para uma despesa já contratada de R$ 3.641.000, além de despesas de exercício anterior 
na ordem de R$ 725.000. 

Assim, em abril de 2019, todos os contratos e demais despesas estavam sendo executados sem a devida 
dotação orçamentária, impostos estavam sem seu devido recolhimento, e a empresa ainda tinha que 
arcar com 5% da folha de pagamento de pessoal, o que consumia grande parte da receita arrecadada. 

A nova gestão, a partir do mês de abril de 2019, envidou esforços para descontingenciar o orçamento, 
o que ocorreu em maio de 2019, em parte, com a publicação de suplementação orçamentária. 

A empresa negociou com o Governo a liberação da obrigação de arcar com 5% da folha de pagamento 
de pessoal, ficando o recurso arrecadado, fonte 60, totalmente destinado a, juntamente com o 
orçamento da fonte 10, sanear as despesas de Custeio. 

Para adequar-se ao orçamento autorizado pelo Governo, esta  empresa reduziu despesas, por meio de 
corte de gastos e redução de contratos,  na ordem de 21%,  e efetuou renegociação de dívida com a 
Receita Federal e Previdência, visto que  estava inscrita no CADIN e no CAUC desde maio de 2018, pelo 
motivo de perda do REFIS,  em decorrência de falta de quitação de parcelas do próprio REFIS e outros 
impostos. A renegociação levou o Estado ao refinanciamento da dívida por 5 (cinco) anos, com custo 
de adesão de R$880.787, com prestações mensais de cerca de R$ 60.000/mês, recurso 
orçamentário/financeiro garantido pelo Governo, até a presente data. 

A empresa também reduziu a despesa de pessoal em R$ 615.886 com a suspensão de horas extras, e 
economizou valor significativo com o cancelamento de impressão de sua programação produzida e 
todo o jornalismo. 
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Mesmo com cortes nos contratos e suspensão de horas extras, a Rádio Inconfidência efetuou as 
manutenções preventivas e corretivas de seus equipamentos mantendo-os em perfeito funcionamento, 
e sua programação foi mantida sem interrupção, com seus programas no ar, tanto na Estação AM 
como na Estação FM.   

Houve aumento da participação do jornalismo na grade da programação, além do jornal na manhã, 
horário de 6h30. Foram incluídos boletins de hora em hora, um programa de esportes de 6h00 a 6h30 
e mais três boletins ao longo da programação.  

 
DEMONSTRATIVO RECURSO ORÇAMENTÁRIO DE CUSTEIO X LIQUIDAÇÃO   EXERCÍCIO 2019 

FONTE 
CRÉDITO 
INICIAL 
(LOA) 

VALOR 
DISPONÍVEL 
*DPO(FEV-

2019) 

TOTAL CRÉDITO AUTORIZADO        
(MAI-2019) 

VALOR LIQUIDADO (DEZ) 

CRÉDITO 
AUTORIZADO 

�t F10 

RECEITA 
AUTORIZADA 

�t F60 
TOTAL 

DESPESAS 
CORRENTES 

RESTOS A 
PAGAR 

LIQUIDADO 
EM JAN/20 

TOTAL 

F10 1.211.681 78.000 3.751.365   3.751.365 3.751.365   3.751.365 

F60(EST.) 1.996.180 1.996.180   611.629 611.629 611.629   611.629 

F60-SALDO 
FINANCEIRO 

      111.950 111.950   111.950 111.950 

TOTAL 3.207.861 2.074.180 3.751.365 723.579 4.474.944 4.362.994 111.950 4.474.944 

Observação: Incluído no crédito autorizado suplementação orçamentária de R$800.787,00 para despesa com 
adesão a refinanciamento de dívida com o Governo Federal.   
* DPO �t Decreto de Programação Orçamentária  

 
 

EXECUÇÃO DE CUSTEIO 

 
Despesa Planejada 3.641.000 
Despesa executada  2.869.157 
VARIAÇÃO -21% 
Despesa exercício anterior 725.000 
Despesa inicial com adesão novo REFIS 880.787 
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Todo o crédito autorizado foi executado apesar da redução de 21% nas despesas da empresa, devido à 
necessidade de quitar débitos de exercício anterior, bem como multas e juros decorrentes dos atrasos.  

AJUSTE DO ORÇAMENTO À REALIDADE 
 

FONTE JAN DEZ 

F10 78.000 3.751.365 

F.60 (EST.) 1.996.180 723.579 
 
A estimativa de receita que vinha sendo superdimensionada foi ajustada à realidade, sendo a 
arrecadação superada em 15% em 2019.  
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ANÁLISE ORÇAMENTO -  PESSOAL 

CRÉDITO INICIAL CRÉDITO AUTORIZADO CONTIGENCIAMENTO SUPLEMENTAÇÃO CUSTO FINAL 

7.758.798 6.468.798 1.290.000 674.114 7.142.912 

 

 
 
Houve redução de R$ 1.290.000 no orçamento de pessoal (17%) com a premissa de fechamento da 
rádio AM e demissão de 20 funcionários, o que não ocorreu. A suplementação necessária foi de apenas 
R$ 674.114(8%), tendo em vista economias promovidas pela empresa inclusive com a suspensão de 
horas extras. 
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ORÇAMENTO 2015 A 2019 - EVOLUÇÃO 

ANO Credito autorizado Valor Liquidado PERCENTUAL 

2015 3.464.437 3.192.390 92% 

2016 2.946.874 2.576.171 87% 

2017 2.902.136 2.931.299 101% 

2018 2.562.536 2.655.844 104% 

2019 4.474.944 4.474.944 100% 

 
 
 

 

Obs.: Incluído REFIS e DEA no ano de 2019 
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PRINCIPAIS DESAFIOS: 
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A Rádio Inconfidência passou a denominar-se Empresa Mineira de Comunicação Ltda �t EMC a partir 
de 12 de novembro de 2019, com a aprovação de seu Estatuto -  Decreto 47.750/2019.    

Todas as ações desenvolvidas no ano de 2019 se pautaram pelo Plano Plurianual de Ação 
Governamental �t PPAG, e foram executadas com transparência, em busca de resultados que 
efetivamente agregassem valor aos serviços de radiodifusão de caráter cultural, informativo, educativo 
e de entretenimento, para a população. 

A Diretoria Executiva da Empresa está consciente dos grandes desafios a serem enfrentados, dentre 
eles a necessidade de equilibrar a qualidade da programação com a busca de maior audiência, 
faturamento e arrecadação, tornando a Empresa cada vez mais autossustentável 

4. AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS QUANTO À EFICÁCIA E À EFICIÊNCIA DA GESTÃO 
ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 

 

A avaliação dos resultados quanto à eficácia e à eficiência da gestão orçamentária, financeira e 
patrimonial da EMC no ano-exercício de 2019 realizou-se nos termos demonstrados nos subitens a 
seguir. 
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5. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

 

A gestão orçamentária da Empresa Mineira de Comunicação Cultural e Educativa no ano exercício de 
2019 apresentou-se �^���(�]�����Ì�_ e �^�‰���Œ���]���o�u���v�š�������(�]���]���v�š���_�X 

A execução das ações da Empresa Mineira de Comunicação em 2019, bem como seus Índices de 
eficiência e eficácia, estão demonstradas na planilha abaixo: 

Tal conclusão se assenta nos seguintes parâmetros e ocorrências: 

 

 

a. Relativamente à eficácia da gestão orçamentária 

A eficácia da gestão orçamentária é obtida a partir do pleno alcance de objetivos e metas de 
desempenho previamente definidos, aliado à observância de prazos estabelecidos e sem preocupação 
com a avaliação dos custos envolvidos, na consecução do Projeto-Atividade-Operação Especial 
(P/A/OE) da Empresa Mineira de Comunicação Cultural e Educativa. 

A mensuração da eficácia da gestão orçamentária foi precedida da análise da relação entre o resultado 
físico alcançado e o resultado físico previsto para cada P/A/OE na Lei Orçamentária Anual (LOA), 
conforme a equação a seguir. 
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Coeficiente de Eficácia (EA %) = 
 Meta física realizada 

X 100 
 Meta física prevista 

 

O desempenho de cada P/A/OE é determinado conforme os seguintes referenciais: 

�����9���H���ó�ì�9��- Desempenho satisfatório (quanto à eficácia); 

EA% < 70% - Desempenho insatisfatório (idem). 

A eficácia da gestão orçamentária (considerando-se a totalidade dos P/A/OE) é avaliada com base no 
respectivo Índice de Eficácia (IA%), ou seja, na percentagem dos P/A/OE com desempenho nos 
seguintes termos: 

�{ Gestão Orçamentária Eficaz: 

Hipótese em que 90% (noventa por cento) ou mais dos P/A/OE apresentam desempenho satisfatório 
�‹�µ���v�š�}���������(�]�������]���U���}�µ���•���i���U���/���9���H���õ�ì�9�X 

�{ Gestão Orçamentária Parcialmente Eficaz: 

Hipótese em que menos de 90% (noventa por cento) e mais de 10% (dez por cento) dos P/A/OE 
apresenta desempenho satisfatório quanto à eficácia, ou seja, 10% < IA% < 90%; 

�{ Gestão Orçamentária Ineficaz: 

Hipótese em que 10% (dez por cento) ou menos dos P/A/OE apresentam desempenho satisfatório 
�‹�µ���v�š�}���������(�]�������]���U���}�µ���•���i���U���/���9���G���í�ì�9�X 

O Índice de Eficácia (IA%) da gestão orçamentária da EMC em 2019 é de 100% (cem por cento), nos 
termos dos dados da execução física da totalidade de P/A/OE da entidade, sendo considerada �^���(�]�����Ì�_. 

b. Relativamente à eficiência da gestão orçamentária 

A eficiência da gestão orçamentária é obtida a partir do alcance da relação ótima entre resultados 
produzidos e recursos empregados na consecução dos P/A/OE da entidade. 

A mensuração da eficiência da gestão orçamentária foi precedida da análise da relação entre: (1) 
resultados obtidos em face dos previstos (meta física realizada versus meta física prevista) e (2) custos 
incorridos em face dos previstos (despesa realizada versus despesa fixada) de cada P/A/OE constante 
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da Lei Orçamentária Anual LOA (excetuados P/A/OE que não apresentam execução financeira, ou seja, 
cuja despesa realizada tenha sido nula), conforme a equação a seguir:    

   Meta física realizada   

Coeficiente de Eficiência (EI %)  = 
  Meta física prevista  

X 100 
  Despesa realizada  

   Despesa fixada   

O desempenho de cada P/A/OE é determinado conforme os seguintes referenciais: 

���/�9���H���ó�ì�9�������•���u�‰���v�Z�}���•���š�]�•�(���š�•�Œ�]�}���~�‹�µ���v�š�}���������(�]���]�!�v���]���•�V 

EI% < 70% Desempenho insatisfatório (idem). 

A eficiência da gestão orçamentária (considerando-se os P/A/OE que apresentaram execução 
financeira no exercício) é avaliada com base no respectivo Índice de Eficiência (II%), ou seja, na 
percentagem dos P/A/OE com desempenho satisfatório quanto à eficiência, nos seguintes termos: 

�{ Gestão Orçamentária Eficiente: 

Hipótese em que 90% (noventa por cento) ou mais dos P/A/OE apresentam desempenho satisfatório 
�‹�µ���v�š�}���������(�]���]�!�v���]���U���}�µ���•���i���U���/�/�9���H���õ�ì�9�X 

�{ Gestão Orçamentária Parcialmente Eficiente: 

Hipótese em que menos de 90% (noventa por cento) e mais de 10% (dez por cento) dos P/A/OE 
apresentam desempenho satisfatório quanto à eficiência, ou seja, 10% < II% < 90%; 

�{ Gestão Orçamentária Ineficiente: 

Hipótese em que 10% (dez por cento) ou menos dos P/A/OE apresentam desempenho satisfatório 
�‹�µ���v�š�}���������(�]���]�!�v���]���U���}�µ���•���i���U���/�/�9���G���í�ì�9�X 

O Índice de Eficiência (II%) da gestão orçamentária da EMC em 2019 é de 80,0 % (oitenta por cento), 
nos termos dos dados da execução física e financeira dos P/A/OE da entidade. 

As principais justificativas apresentadas pelo gestor em face do desempenho �^�‰���Œ���]���o�u���v�š�������(�]���]���v�š���_ 
de P/A/OE encontram-se relacionadas a seguir: 

P/A/OE: 57,4% 2002: AÇÃO DE APOIO A GESTÃO INSTITUCIONAL REALIZADA 

Justificativa: 
A meta prevista nesta ação, refere-se ao exercício 2019. Entretanto 
foram executados valores do exercício de 2018. O aumento na 
execução da ação 2002 se deve a quitação de despesas de 
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exercícios de anos anteriores, 2017 e 2018, desta empresa junto a 
MGS, Kantar Ibope, Totvs, Tributos REFIS, INSS e PIS/COFINS/CSLL 
e serviços de telefonia. 

 

6. GESTÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL 

Da avaliação procedida sobre resultados operacionais da empresa e indicadores financeiros e 
patrimoniais, concluímos que a gestão financeira e do patrimônio da Empresa Mineira de Comunicação 
no exercício de 2019 apresentou-se � p̂arcialmente ���(�]�����Ì�_��e � p̂arcialmente ���(�]���]���v�š���_�X 

Ressalta-se, conforme informado na introdução, diante da publicação da retificação das 
demonstrações contábeis em 04 de setembro de 2020 e conforme justificativas abaixo encaminhadas 
em 30/09/2020 pela nova contadora através do Ofício EMC/CONTABILIDADE nº. 5/2020, Processo 
Sei nº 3150.01.0000086/2020-10, esse item foi retificado. 

As justificativas apresentadas por meio do Ofício foram:  

�_ As Demonstrações Contábeis do ano de 2019 foram originalmente publicadas no Diário Oficial em 
31/05/2020 e enviados ao Tribunal de Contas de MG através da Prestação de Contas do ano de 2019 
em 10/06/2020, sob a responsabilidade da Contabilidade em época. 

Em junho de 2020, houve alteração da presidência e do responsável pela contabilidade da Empresa 
Mineira de Comunicação. Apesar da recente alteração, e em cumprimento as obrigações fiscais, em 
30/07/2020 foi enviada a Escrituração Contábil Digital �t ECD - de 2019, que já apresentava os saldos 
encerrados no sistema e as demonstrações consolidadas e publicadas, conforme descrito acima. 

Em relação aos valores apresentados na referida escrituração, houve surpresa em relação ao resultado 
apurado na Demonstração do Resultado do Exercício, apontando um Lucro no valor de R$ 701.712,00. 

Ocorre que a Rádio Inconfidência/Empresa Mineira de Comunicação é uma empresa estatal 
dependente, onde 94% da receita refere-se a subvenção Governamental (recurso recebido do Tesouro 
para custear despesas de custeio e pessoal).  

O Lucro Apurado do exercício está sujeito a tributação, como Imposto de Renda e CSLL. Uma vez que a 
ECD e a ECF �t Escrituração Contábil Fiscal - é enviada, a Receita Federal passa a reconhecer o Resultado 
do Exercício e pode cobrar tributos incidentes sobre esse valor. 

A RI/EMC é optante pelo Lucro Real Estimado, portanto, apesar da apuração do Resultado ocorrer 
anualmente, o pagamento do imposto (quando obtido lucro fiscal) é pago mensalmente através de 
estimativa, considerando o balancete de suspensão ou redução. Não foi localizado o 
balancete supracitado referente ao ano de 2019 e nem mesmo do ano de 2020 nos arquivos da Rádio. 

Em uma prévia análise, foi identificado que o lucro surgiu apenas no mês de dezembro/19. Embora 
não tenha participado do fechamento da contabilidade do exercício de 2019, constatamos 
um equívoco na Apuração do Resultado. Trata-se da ausência de reconhecimento da despesa 
referente ao REFIS - Refinanciamento da Receita Federal. O valor registrado no passivo referente a 
despesa supracitada era inferior ao novo acordo realizado entre a RFB e a EMC. 
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Para conseguir o reparcelamento dos tributos, a SEF - Secretaria de Estado da Fazenda - repassou o 
valor de aproximadamente R$ 758.000,00, no dia 29 de novembro de 2019, para quitação da entrada 
do valor da dívida. Houve o reconhecimento da receita, mas não houve a contrapartida da despesa. 

Vale ressaltar que no início do ano de 2019, houve a perda de um parcelamento federal, que estava 
registrado no passivo, devido ao atraso no pagamento das parcelas. 

Considerando o Lucro apurado e para que não houvesse o pagamento indevido de tributos, gerando 
dano ao erário, retificamos os lançamentos contábeis, incluindo a despesa oriunda do refinanciamento 
dos tributos previdenciários e não previdenciário. 

Importante destacar que não houve nenhum tipo de reanálise da contabilidade do ano em questão, 
apenas a inclusão do valor da diferença do REFIS no passivo não circulante e o devido reconhecimento 
da despesa. 

Os lançamentos contábeis realizados tiveram o consentimento da Contadora em época, Vera Lucia 
Braga.�_ 

Diante disso tais conclusões de � p̂arcialmente ���(�]�����Ì�_��e � p̂arcialmente ���(�]���]���v�š���_ se assenta nos 
seguintes parâmetros e ocorrências: 

a. Relativamente à eficácia da gestão financeira e patrimonial 

A eficácia da gestão financeira e patrimonial é obtida pela revelação do lucro auferido a partir da 
gestão. Será eficaz a gestão que apresentar resultado líquido positivo, enquanto que evidenciará 
eficácia comprometida a gestão que houver implicado resultado líquido negativo e, 
consequentemente, redução do Patrimônio da empresa pública. 

Nestes termos, a conclusão é pela gestão financeira e patrimonial � p̂arcialmente eficaz�_, uma vez que 
foi evidenciado um Lucro Líquido do Exercício de 2019 negatigativo de R$ -56.808,81. Porém no 
comparativo com 2018 que no qual o resultado foi de R$ - 1.328.372,14, houve um aumento 
percentual de 95,72%. 

Por ser considerada uma empresa estatal dependente, a EMC recebe recursos governamentais para 
pagamento de seu custeio, portanto a parcela de lucro apurada reflete o valor relativo à subvenção 
recebida pela empresa. 

Observa-se ainda uma diminuição do Património Líquido da Empresa Pública. Em 2018 era de R$ 

R$36.046.757,35, e em 2019 passou a ser de R$ 35.989.949,36 ou seja, um decréscimo 0,15% de se 

comparado ao ano anterior.  

Ainda, segundo documento 12136879, Processo Sei nº 2210.01.0000064/2020-30, a � Êmpresa Mineira 

de Comunicação Ltda. - EMC, outrora denominada EMC, não possui disponibilidade em contas de 
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depósito vinculadas a convênios/subvenções na data de 31/12/2019 para conciliação de saldo 

bancário�_�X 

b. Relativamente à eficiência da gestão financeira e patrimonial 

A eficiência da gestão financeira e patrimonial da empresa pública é obtida a partir da observância dos 

índices de liquidez e rentabilidade referenciados (liquidez corrente, liquidez geral, retorno sobre o 

patrimônio líquido e retorno sobre as vendas), apresentarem-se iguais ou superiores à média nacional 

do setor.  

Não foram apresentados os parâmetros da média nacional à auditoria.  

 

A EMC, entidade pública de direito privado, possui atividades próprias e diferenciadas em relação ao 

setor de telecomunicações. Com isso, não é possível a análise comparativa dos índices financeiros com 

outras empresas do setor, sendo apresentados os índices relativos ao exercício de 2019, que poderão 

ser comparados aos índices apresentados, referentes aos exercícios de 2018 e 2017. 

 

O índice de liquidez corrente, no ano de 2019, foi de 0,35, sendo em 2018 de 0,24 e em 2017 de 0,29. 

Já em relação à liquidez geral em 2019 o índice foi de 0,99, sendo em 2018 de 0,14 e em 2017 de 0,16.  

Observa-se que o índice de liquidez corrente, no ano de 2019,  houve um aumento de 0,16 e o liquidez 

geral aumentou em 0,85. O que representa que a capacidade de a empresa liquidar imediatamente 

suas obrigações de curto prazo (passivo circulante) apresentou significativa melhora se comparado ao 

indicador do ano imediatamente anterior. 

No exercício de 2019, o índice de retorno sobre patrimônio líquido da EMC ficou em -0,0015, sendo 

em 2018 de 0,035 e em 2017 de - 0,020. Em relação ao índice de retorno sobre as vendas o exercício 

de 2019 encerrou negativo em -0,084  e, sendo negativo nos exercícios anteriores na ordem de -0,96 

em 2018 e - 0,57 em 2017. Ressalvamos que consideramos para fins deste calculo o lucro 

operacional/receita líquida e não o lucro líquido/receita líquido.  

As demonstrações do resultado do exercício de 2019 e 2018, com comparativo, contendo o 

levantamento de 01/01/2019 a 31/12/201 e de  01/01/2018 a 31/12/2018, foram publicados no Diário 

Oficial do Estado em 30/05/2020 e 01/06/2019, respectivamente, bem com as Notas Explicativas às 
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demonstrações contábeis. As demonstrações do resultado do exercício de 2019 foram publicadas em 

em 30/05/2020 e sua retificação bem como a justificativa para a mesma em 04/09/2020. 

As demonstrações do resultado do exercício de 2019,  considerando o roteiro da controladoria geral 

do estado, demonstram que a gestão financeira e patrimonial foi � p̂arcialmente ���(�]���]���v�š���_�U��visto que 

todos os índices analisado obtiveram um aumento no ano de 2019 se comparado ao ano anterior 

exceto o índice de retorno sobre patrimônio líquido. 

 

7. AVALIAÇÃO SOBRE AS PROVIDÊNCIAS ADOTADAS PELO GESTOR DIANTE DE DANOS 

CAUSADOS AO ERÁRIO 

(especificando, quando for o caso, as sindicâncias, inquéritos, processos administrativos ou 

tomadas de contas especiais, instaurados no período e os respectivos resultados, indicando 

números, causas, datas de instauração e de comunicação ao Tribunal e estágio atual dos 

processos) 

 

A avaliação procedida sobre processos instaurados no ano exercício de 2019 para apuração de danos 

ao erário e inconformidades apontadas em relatórios de auditoria referentes a atos causadores de 

dano ao erário ocorridos na EMC propiciou o alcance das conclusões apresentadas a seguir. 

 

 

a. Relativamente à instauração de processos 

Foram instaurados ou concluídos 3 (três) processos a título de Sindicância, nos termos do quadro 

resumo a seguir: 
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b. Relativamente às inconformidades apuradas 

Foram apuradas nos processos instaurados 1 (uma) inconformidade relacionadas com atos causadores 

de dano ao erário. O processo em questão é a Sindicância 001/2019 (Portaria nº. 04/2019), que ainda 

se encontra em andamento. 

 

c. Relativamente às providências adotadas pelo gestor 

A empresa contraiu multas devido ao atraso nos pagamentos dos fornecedores/prestadores de serviço 

e impostos, conforme planilha abaixo: 

Especificação do 
Processo 

Nº do Processo 
Data de 

Instauraç
ão 

Inconformidades 

Situação do 
Processo ao 

Final do 
Exercício 

Resultados Alcançados 

Processo de Sindicância 
para Apurar 
Desaparecimento de Bem 

Resolução nº. 05 
de 18/07/2008 

19/07/20
08 

Bem Não Localizado 
Concluído em 
12/07/2019 

Baixa efetuada em 
12/07/2019 mediante 
nota jurídica emitida 
nesta data, conforme 
CI 
EMC/CONTABILIDADE 
nº. 2/2019 - Processo 
SEI nº. 
3150.01.0000055/201
9-74 

Processo de Sindicância 
para Apurar 
Desaparecimento de Bens 

Resolução nº. 05 
de 14/12/2018 

20/12/20
18 

Bens Não Localizados 
Concluído em 
17/10/2019 

Baixa efetuada em 
17/10/2019, mediante 
nota jurídica emitida 
nesta data. 

Sindicância 
Administrativa, para 
apurar os fatos e os 
responsáveis que 
ensejaram a inscrição da 
EMC no CAUC, bem 
como a ausência de 
providências para o 
restabelecimento da 
regularidade 
jurídica, fiscal, contábil, 
econômico-financeira e 
administrativa 

Sindicância 
001/2019 
(Portaria nº. 
04/2019) 

17/10/20
19 

Inscrição da empresa 
no CAUC e ausência 
de providências para 
o restabelecimento da 
regularidade jurídica, 
fiscal, contábil, 
econômico-financeira 
e administrativa 

Em 
andamento 

- 

Relatório de Auditoria de Gestão EMC Nº 3150.0583.20 (20025313)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 113



                     

26 

 
 

 

CGE-MG 
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais 

 

Relatório de Auditoria de Gestão EMC Nº 3150.0583.20 (20025313)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 114



                     

27 

 
 

 

CGE-MG 
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais 

 
Relatório de Auditoria de Gestão EMC Nº 3150.0583.20 (20025313)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 115



                     

28 

 
 

 

CGE-MG 
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais 

 

Relatório de Auditoria de Gestão EMC Nº 3150.0583.20 (20025313)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 116



                     

29 

 
 

 

CGE-MG 
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais 

 

 
Contudo, não há informação quanto à instauração de procedimento para apuração e, se for o caso, 

cobrança do gestor responsável pelo paramento de multas e juros. A justificativas quanto à ocorrência 

dos atrasos estão justificadas na planilha caso a caso. 

 

8. DECLARAÇÃO DE QUE FOI VERIFICADA E COMPROVADA A LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 

(inclusive nos procedimentos de encerramento de gestão, considerando o resultado das 

ações de fiscalização ou das auditorias realizadas no decorrer do exercício de 2018, 

indicando as falhas, irregularidades ou ilegalidades apuradas e as medidas saneadoras 

recomendadas.) 

 

Quanto às informações relativas às auditorias contábil, financeira, orçamentária, operacional e 

patrimonial realizadas no exercício de 2019, informamos que o cargo de auditor da EMC encontra-se 

vago, por esse motivo não foram produzidos trabalhos de auditoria pela Unidade de Controle interno 

da Empresa Pública. Contudo, foram emitidos 3 trabalhos de auditoria previstos no Plano da Atividades 

de Controle Interno-PACI 2019, devidamente assinados pela Controladoria Geral do Estado e EMC 

 

a. Relativamente às auditorias realizadas 
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Os documentos técnicos relativos às auditorias realizadas pela Controladoria Seccional da EMC e 

emitidas no ano-exercício 2019 encontram-se relacionados no quadro resumo a seguir: 

 
DOCUMENTOS TÉCNICOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2019 

PRODUTO QUANTIDADE 

Relatório de Auditoria (RAG 2018) 1 

Relatório de Avaliação de Efetividade  0 

Nota de Auditoria 1 

Mapa de Constatação (Relatório Preliminar) Em andamento 

QUANTIDADE TOTAL 3 

 

Quanto aos trabalhos de auditoria não concluídos, cujas constatações detectadas e propostas de 

medidas saneadoras, foram encaminhadas ao auditado, para manifestação, antes do término do 

trabalho de auditoria, e posterior registro no Relatório. 
 

Relação de Mapas de Constatação ou Relatórios Preliminares emitidos em 2019 

Sequencial 
Data de 

Encaminhamento 
Objetivo Geral Situação Atual 

1 22/01/2020 
Analisar processos de despesas realizadas no 

âmbito da EMC no exercício de 2018 

Emitido 

relatório 

preliminar 

somente em 

22/01/2020 

Relatório 

preliminar nº 

3150.0078.20 

 

b. Relativamente às inconformidades apuradas 

Foram apuradas em trabalhos de auditoria 1 (uma) inconformidades relacionadas com atos 

causadores de dano ao erário. O trabalho em questão é Nota de Auditoria referentes aos valores pagos 

a título de multas e juros do REFIS, que ainda se encontra em andamento.  

 
9. DECLARAÇÃO SOBRE A LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTÃO  

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e incluindo provas em 

registros e documentos correspondentes na extensão da amostra selecionada para, segundo as 

circunstâncias, obtenção das evidências e dos elementos de convicção sobre as ocorrências 

detectadas, declaramos, com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercício em foco e em 

atendimento ao inciso V do art. 10 da IN TCEMG nº 14/2011, que, relativamente à amostra 

considerada, evidenciou-se a legalidade dos atos de gestão orçamentária, financeira e patrimonial da 

EMC, praticados durante o ano-exercício de 2019, com as seguintes ressalvas: 
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a) Ausência de justificativas individualizadas por cada quebra da ordem cronológica de 

pagamento, considerando a disponibilidade financeira; 

b) Ausência de instauração de procedimentos apuratórios referentes ao pagamento de juros e 

multas (constam as justificativas) e pagamentos por indenização ocorridos no exercício 

financeiro de 2019. Conforme justificado pela Diretoria de Planejamento Gestão e Finanças os 

procedimentos serão instaurados após a conclusão do trabalho de auditoria - Relatório 

Preliminar nº 3150.0050.20; 

c) Ausência de segregação de função que no caso é separar sequencialmente as atividades, 

quebrando-as em etapas a serem executadas por diferentes pessoas, por exemplo: solicitação, 

autorização, pagamento, bem como a implementação de direitos de acesso a dados; 

d) Ausência da nomeação dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho Curador nos termos 

do Decreto nº 4.7750/2019; 

e) Ausência do Plano de Negócios, Planejamento Estratégico e Regimento Interno de Compras �t 

tais demandas estão pactuadas no cronograma de ação firmado com a SECULT e SEGOV. 

 

As principais ressalvas concernem às inconformidades de natureza formais que não impactaram 

significativamente nos atos de gestão. Quanto a apuração de ocorrência de dano as medidas estão 

sendo adotadas pela gestão. 

 

�x Processo de transição para Empresa Mineira de Comunicação 

Por oportuno, resta informar sobre o andamento do processo de transição para Empresa Mineira de 

Comunicação, sendo: 

A Lei 22.294/2016 trata da alteração de denominação da Rádio Inconfidência Ltda. para Empresa 

Mineira de Comunicação �t EMC, e estabelece extinção da Fundação a partir da conclusão do processo 

de transferência da outorga de TV 01 Educativa da TV MINAS para EMC, processo esse de competência 

do Ministério de Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações do Governo Federal. 

Existem em tramitação junto ao MCTIC dois processos referentes às outorgas da Fundação TV Minas, 

processo SEI nº 53900.039539/2016-47, referente à renovação da outorga (em andamento), e o 

processo SEI nº 53900.044110/2016-71. 

 

Ocorre que o processo SEI nº 53900.044110/2016-71, referente à transferência da outorga da TV 

Minas para a EMC foi indeferido, em 19/03/2019, por meio do Of. Nº 789819/19, uma vez que o 

processo SEI nº 53900.039539/2016-47, referente à renovação da outorga ainda está em instrução, no 

âmbito do MCTIC.  

 

A decisão de indeferimento do pedido de transferência da outorga de TV 01 Educativa da TV MINAS 

para EMC foi fundamentada com base no art. 41 da Portaria nº 3238/2018/SEI-MCTIC: 
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Art. 41. A anuência para a transferência da concessão ou da permissão, no curso do funcionamento do 

serviço de radiodifusão em caráter precário, poderá ser deferida desde que concluída a instrução do 

processo de renovação da concessão ou da permissão no âmbito do MCTIC, devendo ser advertida desta 

condição a entidade para a qual a outorga será transferida.  

Parágrafo único. Os pedidos de transferência de outorga de que trata o caput somente serão processados 

após a conclusão da instrução do processo de renovação, que se dará com a publicação da Portaria 

Ministerial, no caso de permissão, ou com o encaminhamento da Exposição de Motivos à Presidência da 

República, no caso de concessão. 

 

Importante ressaltar que o funcionamento da Empresa Mineira de Comunicação, mesmo com o prazo 

de permissão/concessão vencido, não é prejudicado, pois o serviço é mantido em caráter precário, 

respaldado pela existência de pedido de renovação em andamento e sem decisão final do MCTIC, nos 

termos do art. 112, § 2º do Decreto Federal nº 52.795/63: 

 
Art. 112.  As pessoas jurídicas que desejarem a renovação do prazo de concessão ou permissão deverão 

dirigir formulário de requerimento ao Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações, nos 

doze meses anteriores ao término do prazo da outorga, nos termos do art. 4º da Lei nº 5.785, de 23 de 

junho de 1972, acompanhado da documentação exigida para habilitação à época do protocolo do 

requerimento de renovação de outorga. (Redação dada pelo Decreto nº 9.138, de 2017) 

§ 1º  As pessoas jurídicas que não apresentarem requerimento de renovação no prazo a que se refere 

o caput serão notificadas pelo Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações para que se 

manifestem sobre o interesse na renovação no prazo de noventa dias, contado da data da notificação.          

(Incluído pelo Decreto nº 9.138, de 2017) 

§ 2º  Encerrado o prazo da concessão ou da permissão sem que  tenha havido decisão sobre o 

requerimento de renovação, o serviço poderá ser mantido em funcionamento em caráter precário, exceto 

na hipótese de descumprimento dos prazos previstos no caput e § 1º. (Incluído pelo Decreto nº 9.138, de 

2017). 

 

 

Nota: Em face do que dispõe o § 2º, art. 10 da IN TCEMG nº 14, de 2011, encontram-se reproduzidas no Apêndice 

B deste RAG as solicitações formais de esclarecimento sobre as contas do exercício apresentadas pelo Auditor 

Seccional ao dirigente máximo da EMC, emitidas com vistas ao cumprimento das disposições contidas no art. 10 

da IN TCEMG nº 14, de 2011, e os respectivos documentos de formalização da resposta. 

 

No ano de 2019 diversas medidas foram tomadas com intuito de concretizar a união da Empresa 

Mineira de Comunicação e a EMC. Dentre os atos de gestão realizados então: 

 

�¾ Publicação do Decreto nº 47.719, em 24 de setembro de 2019, que dispõe sobre o 

compartilhamento da execução de atividades entre a Empresa Mineira de Comunicação e a 

Empresa Mineira de Comunicação. 

�¾ Publicação do Decreto nº 47.750, em 13 de novembro de 2019, que aprova o novo Estatuto 

da Empresa Mineira de comunicação e dá outras providências, após a alteração da razão social 

da Rádio Inconfidência Ltda. para Empresa Mineira de Comunicação. 

�¾ Publicação da Portaria Conjunta EMC e EMC nº 02, em 20 de dezembro de 2019, que 

Regulamenta o Decreto nº 47.719, de 24 de setembro de 2019, que dispõe sobre o 
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compartilhamento da execução de atividades entre a Empresa Mineira de Comunicação e a 

Fundação TV Minas Cultural e Educativa. 

�¾ Publicação do Conselho de Administração da EMC em 09 de janeiro de 2020. 

 

Podemos constatar que ao longo do ano de 2019 diversas ações foram realizadas de modo a 

concretizara transição da Empresa Mineira de Comunicação. Tais medidas estão em curso e 

demandam decisões de ordem superior que fogem à gerência da Fundação TV Minas.  

 

10. POSICIONAMENTO DE AÇÕES JUDICIAIS REFERENTES ÀS CONTINGÊNCIAS EM ANDAMENTO 

CONTRA A ENTIDADE 

 

Segundo informações prestadas pela assessoria jurídica da EMC, os eventuais processos em 

andamento contra a instituição encontram-se elencados na tabela apresentada no Apêndice 4.  

 

11. PARECER CONCLUSIVO SOBRE AS CONTAS DE EXERCÍCIO 

 

Examinamos as contas de exercício do titular da Empresa Mineira de Comunicação relativas ao ano-

exercício de 2019, considerando as diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, 

representadas pelo Plano Plurianual de Ação Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes 

Orçamentárias (LDO), pelos atos consequentes da publicação da Lei Orçamentária Anual (LOA) e pelas 

disposições das normas pertinentes, com destaque para a Lei Federal nº 4.320, de 1964, a Lei Federal 

nº 8.666, de 1993, e o Decreto nº 37.924, de 1996 (e respectivas alterações). 

Nossa responsabilidade é a de expressar opinião sobre a regularidade das contas do administrador 

público, relativa a seus atos de gestão e à execução orçamentária, financeira e patrimonial da 

instituição. 

 

Nossos exames foram conduzidos de acordo com normas de auditoria aplicáveis à Administração 

Pública e compreenderam: 
 

a) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrões normativo, gerencial, operacional e 

informacional e os registros contábeis; 

b) a constatação, com base na aplicação de técnicas e testes de auditoria, das evidências e dos 

registros que suportam os valores e as informações divulgadas sobre a execução orçamentária da 

receita e sobre a execução orçamentária e física da despesa. 
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Nossas conclusões, tendo como parâmetro as análises procedidas a partir das demandas contidas no 

art. 10 da IN TCEMG nº 14/2011, apontam a �^�Œ���P�µ�o���Œ�]�������������}�u���Œ���•�•���o�À���•�_ das contas do ano-exercício 

de 2019, nos termos das informações prestadas neste Relatório de Auditoria de Gestão. 

 

Belo Horizonte, 30 de setembro de 2020.                                                 

 

 

Isabella Maria Ribeiro Lamounier  
Especialista em Políticas Públicas e Gestão 

Governamental 

Martha Helena Rodrigues Lima 
Controladora Seccional 
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APÊNDICE 1 �t AVALIAÇÃO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA �t EXERCÍCIO DE 2019 
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APÊNDICE 2 �t EXECUÇÃO DE AÇÕES DE GOVERNO �t JUSTIFICATIVAS 
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APÊNDICE 3�t AÇÕES JUDICIAIS�t EXERCÍCIO DE 2019 
 
 

POSICIONAMENTO DAS AÇÕES JUDICIAIS REFERENTES AS  
CONTIGÊNCIAS EM ANDAMENTO 

CONTRA A EMC NO ANO DE 2019.ATUALIZADAÇÃO ATÉ 27.12.2019 

 
  

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - COMARCA DE BELO HORIZONTE 

 Identificação do 
Processo 

Data de 
Instauração 

Natureza do 
Processo 

Objeto da Ação Partes 
Envolvidas 

Fase Processual Valor da Ação Medidas Implementadas Observações 
julgadas 

pertinentes 
1.  

1 
0024.01.064.238-7 

 
6ª Vara da Fazenda 

Municipal de BH 

10.07.2001 Execução 
Fiscal 

Cobrança de IPTU, 
anos de 1996 a 
2000, do imóvel 
utilizado pela 
Secretaria de 

Segurança Pública, 
localizado no 

Bairro Gameleira. 
 

Exequente: 
Fazenda Pública 
do Município de 
Belo Horizonte 

Transitado em julgado 
em 28.03.2014 

R$997,01 A Execução Fiscal foi promovida em face do 
Estado de Minas Gerais, a qual embargou a 
execução e teve seu nome excluído da lide. 
Diante disto a empresa foi citada e indicou 

bens à penhora. Entretanto a Fazenda 
rejeitou os bens, sob a alegação que não foi 

comprovada a propriedade ou mesmo 
foram avaliados. A Fazenda requereu a 

penhora do imóvel objeto da execução, mas 
não juntou Certidão do Registro do Imóvel. 
Requereu expedição de ofício ao BACEN, 

todavia o juiz indeferiu o pedido. Não houve 
penhora de qualquer bem no processo. A 

empresa interpôs Exceção de Pré-
Executividade requerendo a extinção do 

feito em razão da prescrição intercorrente. 
A Exceção de Pré-Executividade foi julgada 

procedente e o processo extinto com 
resolução de mérito. A Fazenda Pública não 
recorreu da decisão e a decisão transitou em 

julgado. 

AUSÊNCIA DE 
RISCO 

Executado: 
EMC 
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2.  
 
2 

 
Juizado Especial da 
Fazenda Pública de 

Belo Horizonte 
9030729-

14.2018.8.13.0024 

03.05.2018 Ação 
Trabalhista 

Aumento salarial 
por isonomia e 

abono previstos em 
Convenção Coletiva 
de Trabalho; Dias de 
afastamento para 

tratamento médico 
que não foram 

pagos no valor de 
R$ 5.712,00; Aviso 

prévio e FGTS 
(R$6.484,93) 

Autor: Rogerio 
Marcio Saldanha 

Esperando o 
Julgamento da Turma 
Recursal de Jurisdição 

Exclusiva de Belo 
Horizonte em 

04/02/2020 sobre o 
Recurso Inominado 
interposto pela EMC 

R$ 26.300,71 Rogerio Marcio Saldanha ajuizou uma ação 
trabalhista em face da EMC, onde este alega 

que foi admitido em 14.02.15 e que foi 
demitido sem justa causa no dia 11.12.15, no 
momento que estaria afastado por atestado 

médico, sendo que também não lhe foi 
repassado as verbas rescisórias decorrentes a 

demissão bem como os aumentos salariais 
decorrentes da CCT de 2015.A Rádio 

apresentou contestação em 05.07.2018.Foi 
marcado audiência de Conciliação entre as 

partes em 28.06.2019, sendo está cancelada e 
remarcada para o dia 05.04.2019, e novamente 

sendo cancelada em 26.02.2019, pelo 
magistrado alegando que na audiência de 
conciliação envolvendo a Fazenda Pública 
como um dos polos da ação não há nas 
audiências já realizadas algum tipo de 

Conciliação entre as partes desta forma este 
cancelou a audiência e o caso foi conclusos 

para decisão. No qual foi Julgado Parcialmente 
Procedente para o Réu, concedendo a ele o 
pagamento de R$ 5.712,00 a título de Saldo 

Salário. O Réu Interpôs ED que não foi 
admitido pelo magistrado. A Rádio 

Inconformada com a Sentença Interpôs RI, que 
agora está esperando o julgamento do Recurso 

que será em 04.02.2020 

RISCO 
POSSÍVEL 

Réu: EMC 
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3.  
 
3 

5013035-37.2017.8.13.0024 
 

1ª Vara da Fazenda Pública e 
Autarquias da Comarca de Belo 

Horizonte 

06/02/2017 Ação De 
Indenização 
por Dano 

Moral 

Autor: Mauro 
Lucio Magela 

Ferreira 
Instituto Gandarela 

Juntada de Petição de 
petição: Com o 

endereço Eletrônico 
do Autor. 23/09/2019 

R$ 200.000,00 Em 06.02.2019 Mauro Lúcio Magela Ferreira, 
juntamente com o Instituto Gandarela ajuizaram 
uma ação de Indenização por Danos Morais visto 
que no início de Julho de 2016, a Requerida, rádio 
de grande alcance e influencia no Estado de Minas 
Gerais, de forma frívola e leviana, levou ao ar uma 

�•� �Œ�]�����������Œ���‰�}�Œ�š���P���v�•���]�v�š�]�š�µ�o���������������^�,���u�o���š�_���v����
qual diversas acusações difamatórias, injuriosas e 

caluniosas foram diretamente imputadas aos 
Requerentes. As reportagens caluniosamente 
acusam os Requerentes de receber milhões de 

reais para construir o teatro e desviar esses 
recursos! Não obstante, nas reportagens, os 

Requerentes também são levianamente 
enquadrados dentro de uma operação da Polícia 
Federal que fiscalizava desvios da Lei Federal de 

Incentivo (Rouanet) sendo que os mesmos NUNCA 
receberam quaisquer recursos via lei Rouanet. 

Diante destes fatos a Rádio apresentou 
contestação em 06.02.2018. 

Em 06.02.2019 foi acolhido a incompetência 
absoluta da 16ª Vara Cível de Belo Horizonte, 

remetendo os autos para a 1ª Vara da Fazenda 
Pública e Autarquias da Comarca de Belo 

Horizonte, e logo após o Estado de Minas Gerais 
entrou como terceiro interessado. 

RISCO 
REMOTO 

 
 

Réu: EMC 
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4.  
 
4 

0024.00.126.731-9 
 

4ª Vara da Fazenda 
Pública e Autarquias 

de BH 
 

30.11.2000 Ação 
Ordinária 

Cobrança de direitos 
autorais do período 
de janeiro de 1996 a 
novembro de 2000 e 

suspensão de 
execução pública 

musical não 
autorizada 

Autor: ECAD - 
Escritório Central de 

Arrecadação e 
Distribuição 

Aguardando o 
julgamento do Agravo 

de Instrumento n. 
AG1353057/MG pelo 

STJ. 
 

Concluso ao Ministro 
Relator desde 
15.12.2010 

 
Publicado o Julgamento 
do Agravo em Recurso 
Especial nº 1191769.  

R$789.282,64 A Rádio Inconfidência contestou a 
inicial e os pedidos foram julgados 

parcialmente procedentes.  
Desta decisão a empresa interpôs 

Recurso de Apelação. A sentença foi 
reformada no reexame necessário 

para cancelar a cobrança. O Recurso 
Especial apresentado pelo ECAD foi 
provido pelo STJ com o retorno dos 

autos para novo julgamento da 
apelação. Deste julgamento o TJMG 
reformou a sentença e determinou a 
redução em 50% dos valores devidos 
e cobrados. A Empresa embargou por 

duas vezes o acórdão, todavia os 
recursos foram rejeitados. Diante 

disto interpôs Recurso Especial, mas o 
TJMG negou seguimento ao recurso, 

razão em que agravou a decisão. 
Foi negado o seguimento do RE, pela 

ótica que se não obteve novos 
argumentos no AREs. 

PERDA 
PROVÁVEL 

 
Mensurável 

com suficiente 
segurança. 

 
Vide nota 

explicativa 1 

1.0000.00.347379-
0/000 

 
7ª Câmara Cível - 
Unidade Goiás 

Réu: EMC 

AREsp nº 
1191769  

4º Turma do STJ  
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5.  
 
5 

5090810-
60.2019.8.13.0024 
CENTRASE Fazenda 
Pública Estadual de 

Belo Horizonte - 
Central de 

Cumprimento 
de Sentenças 

25.06.2019 Cumprimento 
de Sentença 

Cobrança de 
Publicidade realizada 

pela EMC em 2011 para 
a MSSM Produções 
Culturais Ltda. ME 

Requerente: EMC 

Distribuição do 
cumprimento de 

sentença 
25.06.2019 

R$ 11.514,61 A EMC ajuizou em face da MSSM 
Produções Ltda.-ME em 28/01/2013 
uma Ação Monitória, requerendo os 
pagamentos da prestação de serviço 
de publicidade realizadas em 2011 
pela EMC foi interposto Embargos 

Monitórios pelo Réu que foi 
rejeitado pela Sentença de em 

16.10.2019 sendo transitado em 
julgado em 22.01.2019. 

Sendo distribuído o Cumprimento 
em 25.06.2019 com a atualização do 
valor a ser pago, agora aguardamos 
a MSSM constituir advogado no PJE 

para o devido pagamento. 
Publicado despacho para intimação 
da MSSM para efetuar o pagamento 
da dívida nos moldes do art. 523 do 

CPC. 

NÃO POSSUI 
RISCO  

Requerido: MSSM 
Produções 

Culturais Ltda. ME 

03524386420138130
024 

3ª Vara da Fazenda 
Estadual e Autarquias 

28.01.2013 Ação Monitória 

Autor: EMC 

Baixa definitiva 
23.10.2019 

R$ 9.409,85 

Réu: MSSM 
Produções 

Culturais Ltda. ME 

  

Relatório de Auditoria de Gestão EMC Nº 3150.0583.20 (20025313)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 129



                     

42 

 
 

 

CGE-MG 
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais 

6.  
 
6 

5108927-
70.2017.8.13.0024 

Procedimento 
Comum 

 6º Vara da Fazenda 
Pública e Autarquias 
da Comarca de Belo 

Horizonte 

02.08.2017 Procedimento 
Comum  

Ação Cobrança De 
Aluguéis C/C Obrigação 

De Fazer, Com Pedido De 
Tutela De Urgência 

Antecipada 

Autor: Concreto 
Construtora Ltda.- 

Epp 

Apresentação de 
alegações finais 

da EMC e da 
Fundação 
TVMINAS 

09/12/2019 
Decorrido o 

Prazo processual 
da Concreto 
10/12/2019 

R$ 1.035.788,66 A Concreto construtora ajuizou em 
02.08.2017 Ação Cobrança De Aluguéis 
C/C Obrigação De Fazer, Com Pedido De 
Tutela De Urgência Antecipada em face 

da Fundação Tv Minas Cultural E 
Educativa e como a sua sucessora e em 

Litisconsórcio a Empresa Mineira de 
Comunicação. 

Onde os principais pedidos foram o 
pagamento dos alugueis em atraso bem 

como a realização de restauração no 
Imóvel. 

Agora estamos no aguarde intimação 
para apresentar Memorial visto que já 
houve a realização de laudo pericial.  

Risco 
Provável 

5143220-
66.2017.8.13.0024 
6ª Vara da Fazenda 
Pública e Autarquias 
da Comarca de Belo 

Horizonte 

04.10.2017 Produção 
Antecipada de 

Provas  

Réu: Fundação Tv 
Minas Cultural E 

Educativa 
 

Empresa Mineira 
de Comunicação 

Manifestação da 
Advocacia Geral 

do Estado de 
Minas Gerais 
Referente a 

Resposta dos 
Novos Quesitos 

27.09.2019 

R$ 10.000,00 
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7.  
 

5138635-
05.2016.8.13.0024 

2ª Vara da 
Fazenda Pública e 

Autarquias da 
Comarca de Belo 

Horizonte 

21.09.2016 Ação De 
Cobrança E De 
Ressarcimento 

Ao Erário. 

Cobrança do valor 
devido referente a não 
realização da prestação 
do serviço do Pregão 
Eletrônico 05/2012. 

Autor: EMC 
 

Pedido de realização de 
consulta no BACENJUD e 
INFOJUD no nome dos 

sócios para que se realize 
a devida citação. 

20.08.2019 
Foi concedido a 

possibilidade de pesquisa 
do endereço via BACEJUD 

e INFOJUD o nome do 
sócio administrador 

19/12/2019  

R$ 60.917,17 Em 21.09.2016 foi ajuizado 
pela EMC Ação De Cobrança E 
De Ressarcimento Ao Erário 
em face da CTRL - Control 

Tech Engenharia e 
Consultoria Ltda. �t EPP, com 

o fundamento de após a 
realização do Pregão 

Eletrônico 05/2012 e tendo a 
ré como vencedora está não 

realizou a prestação de 
serviço assim atribuindo a 
está uma Multa contratual. 

AUSÊNCIA DE 
RISCO 

Réu: CTRL - 
Control Tech 
Engenharia e 

Consultoria Ltda. 
- EPP 

8. 8 5096950-
47.2018.8.13.0024 

6ª Vara da 
Fazenda Pública e 

Autarquias da 
Comarca de Belo 

Horizonte 
 

17.07.2018 Ação de 
Cobrança de 

Aluguéis - Sem 
despejo 

Cobrança de Aluguéis 
devidos pela EMC  

Autor: Fundação 
Libertas De 

Seguridade Social 

Arquivado 
definitivamente. 

11/07/2019 

R$ 132.246,17 Foi homologado acordo 
judicial entre as partes e 

extinto o feito. 
Sentença 08.02/2019 

AUSÊNCIA DE 
RISCO 

Réu: EMC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - COMARCA DE CONTAGEM 
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 Identificação 
do Processo 

Data de Instauração Natureza 
do 

Processo 

Objeto da Ação Partes Envolvidas Fase Processual Valor da Ação Medidas Implementadas Análise de 
Risco 

9. 0079.03.107.75
2-6 

 
Baixa definitiva 
em 22.04.2015 

 
2ª Vara da 
Fazenda 

Municipal de 
Contagem 

 

04.11.2003 Execução 
Fiscal 

Cobrança de IPTU e Taxas, ano de 
2002 relativos ao imóvel do 

Estado de Minas Gerais, 
localizado em Contagem. 

 
Índice Cadastral do Imóvel n. 

07.218.0400.002-3 

Exeqüente/ 
Embargado: Município 

de Contagem 

Transitado em 
julgado em 
22.04.2015 

 
Juntada de 

Petição 
27.08.2019 

  
Remetidos os 

autos para 
arquivos de 

efeitos 
12/12/2019 

R$9.193,22 A Execução Fiscal foi 
embargada, e a Rádio 

manifestou no curso do 
processo aditando a inicial e 

juntando acordos 
favoráveis. O processo de 
Execução Fiscal foi extinto 

pelo cancelamento do 
débito e os Embargos à 
Execução extinto sem 
resolução do mérito. 

AUSÊNCIA DE 
RISCO 

 
A execução 
foi extinta. 

10. 0079.04.126.84
3-8 

 
Baixa definitiva 
em 06.06.2015 

 
2ª Vara da 
Fazenda 

Municipal de 
Contagem 

19.03.2004 Embargos 
do Devedor 

Executado/ 
Embargante: Rádio 
Inconfidência Ltda 
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9. 3 
11
. 

0079.99.002.192-9 
 

2ª Vara da Fazenda 
Municipal de 
Contagem 

 

21.01.1999 Execução 
Fiscal 

Cobrança de IPTU e 
Taxas, ano de 1993, 

relativos ao imóvel do 
Estado de Minas Gerais, 
localizado em Contagem. 

 
Índice Cadastral do 

Imóvel n. 
07.218.0400.003-1 

Exeqüente/ 
Embargado: 
Município de 

Contagem 

Aguardando 
julgamento dos 
Embargos de 
Declaração 

referente a Pré-
Executividade não 

analisada pelo 
Primeiro Vice 
Presidente do 

TJMG. 

R$935,52 Interposição de Embargos à Execução Fiscal. A 
Rádio manifestou-se quanto a contestação e 
requereu a produção de prova pericial com a 

apresentação de quesitos. Juntou-se ao 
processo cópias de acórdãos favoráveis, bem 

como manifestou sobre a perícia 
apresentada. O processo foi julgado 

parcialmente procedente e a empresa 
embargou a decisão. Os embargos 

declaratórios não foram acolhidos e a Rádio 
apelou ao TJMG. A apelação não foi 

conhecida pelo TJMG sob o argumento do 
valor ser inferir a 50 ORTN. A Empresa 

embargou por duas vezes a decisão, porém 
forem rejeitados. Diante disto a Rádio 

recorreu ao STJ mediante Recurso Especial, 
entretanto foi negado seguimento ao recurso 
e a decisão foi agravada pela Empresa. O STJ 
deu provimento ao agravo e determinou a 
subida a subida do Recurso Especial. O STJ 
deu provimento ao Recurso Especial e os 

autos foram remetidos ao TJMG para julgar a 
Apelação. O TJMG deu provimento ao recurso 

para reformar a sentença e extinguir o 
processo sem resolução de mérito por 

ilegitimidade passiva da Rádio Inconfidência. 
Os embargos de declaração opostos pela 
Municipalidade foram rejeitados, dando 

ensejo à interposição do Recurso 
Extraordinário. A Rádio apresentou as 

contrarrazões ao Recurso Extraordinário, 
sendo negado seguimento ao recurso. A EMC 

Interpôs Pré-Executividade na presente 
Execução tendo em vista que a Dívida Ativa 
foi cancelada pelo Município de Contagem. 

RISCO 
 POSSÍVEL 

0079.03.072.223-9 
 

2ª Vara da Fazenda 
Municipal de 
Contagem 

 
 

06.02.2003 Embargos do 
Devedor 

Executado/ 
Embargante: 

EMC 

0722239-
72.2003.8.13.0079 

2º Instância. 
2º  
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NOTAS EXPLICATIVAS: 

1- Ação Ordinária ajuizada pelo Escritório Central de Arrecadação e Distribuição �t ECAD para a cobrança de direitos autorais do período de janeiro de 1996 a novembro 
de 2000. O TJMG determinou a redução do valor devido em 50%, com o trânsito em julgado desta parte da decisão, tendo a EMC recorrido do restante da condenação. 

 

10.  
12 

0079.99.035.977-4 
Baixa 25.09.2014 

 
2ª Vara da Fazenda 

Municipal de 
Contagem 

 

1999 Execução 
Fiscal 

Cobrança de IPTU e 
Taxas, anos de 1994 a 

1997, relativos ao imóvel 
do Estado de Minas 

Gerais, localizado em 
Contagem. 

 
Índice Cadastral do 

Imóvel n. 
07.218.0400.001-5 

Exeqüente/ 
Embargado: 
Município de 

Contagem 

Esperando emissão de 
Alvará referente a Custas 
Processuais no valor de 
R$ 270,84 e Honorários 
Advocatícios no valor de 

R$ 2.266,21 
16.09.2019. 

Remetido os autos a 
distribuição em 

21/11/2019 
Recebido pelo 

distribuidor 22/11/2019 

R$5.585,51 A Rádio impetrou os Embargos à 
Execução Fiscal que foram julgados 

PROCEDENTES pelo TJMG. Desta feita 
requereu a Execução de Título Judicial. 

AUSÊNCIA 
DE RISCO 

 
A 

execução 
foi extinta 

0079.03.078.823-0 
 

2ª Vara da Fazenda 
Municipal de 
Contagem 

 

15.04.2003 Embargos do 
Devedor 

Executado/ 
Embargante: 

EMC 

0079.09.928.495-6 
 

2ª Vara da Fazenda 
Municipal de 
Contagem 

 

19.02.2009 Embargos do 
Devedor 

A Fazenda Pública 
embarga os cálculos 

apresentados no 
Cumprimento de 

Sentença. 

Embargante: 
Município de 

Contagem 

Baixa definitiva 
08.03.2019 

R$1.000,00 A Rádio impugnou os Embargos à 
Execução opostos pelo Município, 

todavia a ação foi julgada parcialmente 
procedente. A empresa embargou a 
decisão, mas os mesmos não foram 

acolhidos. A Contadoria Judicial 
apresentou os cálculos de liquidação e o 

Município requereu a execução dos 
honorários fixados na sentença. A 

Empresa impugnou a execução dos 
honorários. A impugnação foi julgada 

parcialmente procedente para excluir a 
multa de 10% da verba honorária 

arbitrada em favor da Fazenda Pública. 
A empresa embargou a decisão, todavia 

os mesmos não foram acolhidos. A 
Rádio apresentou a planilha atualizada 

da execução dos honorários 
advocatícios e custas judiciais. 

Embargado: 
EMC 
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1. Rogerio Marcio Saldanha ajuizou uma ação trabalhista em face da EMC, onde este alega que foi admitido em 14.02.15 e que foi demitido sem justa causa no dia 11.12.15, 
no momento que estaria afastado por atestado médico, sendo que também não lhe foi repassado as verbas rescisórias decorrentes a demissão bem como os aumentos 
salariais decorrentes da CCT de 2015. A Rádio apresentou contestação em 05.07.2018 onde alega que a demanda deverá ser julgada inteiramente improcedente em 
razão da nulidade da contratação realizada sem concurso público e sem LEI que declare o cargo em comissão de livre nomeação e exoneração, da impossibilidade de 
pagamento das verbas requeridas a ocupante de cargo demissível ad nutum, e pela remuneração fixada em parcela única pelo Governador do Estado, através do Decreto 
Estadual n. 44.499/2007, conforme estabelecido pelo Decreto Estadual n. 44.111/2005 que estabelece o Estatuto da EMC 
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POSICIONAMENTO DAS RECLAMATÓRIAS TRABALHISTAS, EM ANDAMENTO NO ANO DE 2015,  
CONTRA A EMC 

ATUALIZADAÇÃO ATÉ 26.12.2019 
 

 
 
 
 
 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - COMARCA DE BELO HORIZONTE 

 Identificação do Processo Data de 
Instauração 

Natureza do 
Processo 

Objeto da Ação Partes Envolvidas Fase Processual Valor da Ação Medidas Implementadas Observações 
julgadas 

pertinentes pela 
SJ 

11.  01052.2009.008.03.00.4 
 

03.08.2009 Pagamento de 
verbas trabalhistas 

Reclamante: Cecília 
Fernandes da Silva 

Conclusos para 
despacho do(a) 

R$20.000,00 A empresa contestou a 
reclamatória trabalhista e os 

RISCO POSSÍVEL 
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8ª Vara do Trabalho de Belo 
Horizonte 

Ação 
Trabalhista 

Rito Ordinário 

decorrentes da 
nulidade da 
dispensa, da 

reintegração ao 
serviço, além de 
indenização por 

dano moral. 

Reclamada: EMC Ministro(a) Vice-
Presidente do TST - 

RE (Gabinete da 
Vice-Presidência). 

08.09.2019 

pedidos foram julgados 
improcedentes. A reclamante 
recorreu da decisão e a Rádio 

contrarrazão o Recurso 
Ordinário. O TRT deu parcial 
provimento ao recurso e a 

empresa interpôs embargos 
declaratórios e recorreu ao TST. 

O Recurso de Revista foi 
admitido. A empresa apresentou 

as contrarrazões ao recurso 
adesivo interposto pela 
reclamante. O TST deu 

provimento ao recurso da Rádio 
e não conheceu o recurso da 
reclamante, razão pela qual 
recorreu ao STF. A emissora 

apresentou as contrarrazões ao 
Recurso Extraordinário. O TST 

determinou o sobrestamento do 
RE até decisão do STF sobre a 
matéria. Após a decisão da 

repercussão geral pelo STF, o 
TST determinou o retorno dos 

autos para julgamento.  

A dispensa da 
empregada foi 
procedida de 
acordo com o 

entendimento da 
Súmula n. 390 do 
TST e OJ n. 247 

da SDI-I do TST e 
reconhecida a 
legalidade pelo 

TST. 
 

Todavia, o STF 
decidiu no RE n. 
589998 que a 
dispensa do 

empregado de 
empresa pública 

que presta 
serviço público 

deve ser 
motivada. 

12.  0010344-
90.2017.5.03.0016 

16ª VARA DO TRABALHO 
DE BELO HORIZONTE 

17.03.2017 Reclamatória 
Trabalhista 

o pagamento de uma 
multa de R$ R$98,45, 

por empregado - LISTA 
DE SUBSTITUIDOS  EM 

ANEXO, pelo 
descumprimento, 

conforme cláusula 41ª 
da CCT 2015/2017 - 

Reclamante: 
Sindicato dos 
Trabalhadores 

em Empresas de 
Radiodifusão e 
Televisão no 

Estado de Minas 
Gerais �t 

SINTERT-MG 

Esperando o 
arquivamento dos 

autos. 

R$10.278,18 Contestou-se a reclamatória 
trabalhista apresentada pela 
Entidade Sindical, sendo a 

demanda julgada totalmente 
improcedente. O 

Reclamante recorreu da 
decisão e a empresa 

contrarrazoou o recurso. O 
TRT manteve a 

AUSÊNCIA DE 
RISCO  
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TERMO ADITIVO 
(R$8.565,15), 

Pagamento dos 
honorários advocatícios 

a favor do Sindicato 
assistente, à base de 

20%, eis que cancelado 
o Enunciado 310 TST e 

uma vez que os 
substituídos são pobres 

no sentido legal e o 
declaram sob as penas 

da lei (R$1.713,03). 

Reclamada: EMC improcedência da ação e 
negou seguimento ao 

Recurso de Revista 
interposto. A Rádio 

contrarrazoou o RR e o AIRR. 
Denegado seguimento do 

RR, e Transitado em Julgado 
em 05.09.2019 

13.  0014800-
85.2000.5.03.0014 

14ª VARA DO TRABALHO 
DE BELO HORIZONTE 

01.02.2000 Ação Civil 
Pública 

Tutela Inibitória 
(Obrigação de fazer e 

Não Fazer) 

Reclamante: 
Ministério 
Público do 
Trabalho 

Juntada de 
Manifestação em 

relação aos 
documentos 

requisitados pelo 
MPT, para que se 

verificasse o Acordo 
Judicial está sendo 

cumprido. 

R$ 15.000,00 Esperando realização de 
vistoria do MPT em loco na 

EMC 

RISCO POSSIVEL  
EM CAUSA DE 

DESSCUPRIMENT
O DO ACORDO 

JUDICIAL. Reclamada: 
EMC 

14.  0011034-
66.2015.5.03.0024 

24ª VARA DO TRABALHO 
DE BELO HORIZONTE 

02.10.2015 Reclamação 
Trabalhista 

o pagamento da multa 
de 40% sobre o 

montante do FGTS, o 
pagamento do aviso 

prévio 57 dias 
pagamento dos 

reajustes salariais 
previstos nas CCT/ACT's 
e aditivos 2009, 2010, 

2011, 2012, 2013 e 

Reclamante: 
Luis Marcelo De 

Souza 

Arquive-se 
definitivamente 

07.02.2019 

R$ 50.000,00 Em 02.10.2015 o Luis 
Marcelo De Souza ajuizou a 
Reclamação Trabalhista em 
face da EMC requerendo o 

pagamento de o pagamento 
da multa de 40% sobre o 

montante do FGTS, o 
pagamento do aviso prévio 

57 dias pagamento dos 
reajustes salariais previstos 

AUSÊNCIA DE 
RISCO 
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16.  00251.2015.004.03.00.8 

 
4ª Vara do Trabalho de 

Belo Horizonte 

20.02.2015 Ação 
Trabalhista 

Rito 
Sumaríssimo 

Pagamento da 
multa de 40% sobre 

o FGTS, aviso-
prévio, multa do art. 

Reclamante: 
Elizabeth Fátima 

Seixas 

Arquivado. 
Pagamento integral 

da execução. 
06.02.2019 

R$22.144,24 A empresa contestou todos 
os pedidos e a ação foi 
julgada parcialmente 
procedente. A Rádio 

AUSÊNCIA DE 
RISCO  

Processo 
arquivado. 

2014, mês a mês, até o 
final do contrato, e dos 
abonos previstos nas 
CCT/ACT's e aditivos 

2009, 2010, 2011, 2012, 
2013, 2014 e 2015 (este 

último 
proporcionalmente 
conforme CCT/ACT), 

Reclamada: 
EMC 

nas CCT/ACT's e aditivos 
2009, 2010, 2011, 2012, 

2013 e 2014, mês a mês, até 
o final do contrato, e dos 

abonos previstos nas 
CCT/ACT's e aditivos 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013, 
2014 e 2015 (este último 

proporcionalmente 
conforme CCT/ACT), 

15.  0010786-
90.2016.5.03.0113 

34ª VARA DO TRABALHO 
DE BELO HORIZONTE 

31.05.2016 Reclamação 
Trabalhista 

o pagamento da multa 
de 40% sobre o 

montante do FGTS. O 
pagamento do aviso 

prévio 45 dias. 
pagamento dos 

reajustes salariais 
previstos nas CCT/ACT's 
e aditivos 2012, 2013, 
2014 e 2015, mês a 
mês, até o final do 

contrato, com reflexos 
em FGTS + 40%, férias + 
1/3, 13º salário e aviso 
prévio, e dos abonos 

previstos nas CCT/ACT's 
e aditivos 2012, 2013, 

2014 e 2015. 

Reclamante: 
Ana Maria Pena 
Dolabela Correa 

Conclusos para Juízo 
de Admissibilidade 

22.10.2019  

R$ 50.000,00 Em 31.05.2019 a ex-
assessora da diretoria 
financeira, ajuizou a 

Reclamação Trabalhista em 
face da Rádio Inconfidência 

Ltda requerendo o 
pagamento da multa de 40% 
sobre o montante do FGTS. 

O pagamento do aviso 
prévio 45 dias. 

pagamento dos reajustes 
salariais previstos nas 

CCT/ACT's e aditivos 2012, 
2013, 2014 e 2015, mês a 

mês, até o final do contrato, 
com reflexos em FGTS + 

40%, férias + 1/3, 13º salário 
e aviso prévio, e dos abonos 
previstos nas CCT/ACT's e 

aditivos 2012, 2013, 2014 e 
2015.  

RISCO PROVAVEL  

Reclamada: EMC 
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477 da CLT, e 
honorários sindicais. 

Reclamada: EMC apresentou embargos de 
declaração, mas a sentença 

foi mantida. A Empresa 
interpôs Recurso Ordinário e 

Contrarrazoou o Recurso 
Ordinário apresentado pela 

Reclamante. O TRT 
determinou a suspensão do 
feito para julgar incidente de 

uniformização de 
jurisprudência. 

17.  0010605.23.2015.5.03.001
7 
 

17ª Vara do Trabalho de 
Belo Horizonte 

14.07.2015 Ação 
Trabalhista 

Rito Ordinário 

Pagamento da 
multa do art. 477 da 

CLT, 40% sobre o 
montante do FGTS, 

aviso-prévio, 
reajustes salariais, 

abono convencional 
e honorários 

sindicais. 

Reclamante: Nelson 
Hudson Cardoso 

 
Arquivado os autos 

em definitivo 
04/11/19 

R$50.000,00 Não conhecido o 
Embargos do Nelson em 

26.09.2019 
Arquivado os autos em 

definitivo 04/11/19. 

AUSÊNCIA DE 
RISCO  

 
 

Reclamada: EMC 

 
18.  0010598.10.2015.5.03.002

4 
 

24ª Vara do Trabalho de 
Belo Horizonte 

14.07.2015 Ação 
Trabalhista Rito 

Ordinário 

Pagamento da 
multa do art. 477 
da CLT, 40% sobre 

o montante do 
FGTS, aviso-prévio, 
reajustes salariais, 

abono 
convencional e 

honorários 
sindicais. 

Reclamante: Valério 
Antônio Fabris 

Conclusos para 
despacho do(a) 
Ministro(a) Vice-

Presidente do TST - 
RE (Gabinete da 
Vice-Presidência) 

28.06.219designada 
para 31.08.2015 

R$50.000,00 A empresa aguardando Rext 
interposto pela empresa. 

RISCO POSSÍVEL 
 

Vide nota 
explicativa 1 

Reclamada: EMC 
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19.  0011151-
28.2017.5.03.0011 

11ª VARA DO TRABALHO 
DE BELO HORIZONTE 

01.08.2017 Reclamatória 
Trabalhista 

A condenação    da 
Reclamada ao 

pagamento de R$   
500.000,00 a título 

de indenização 
moral, condenação 
da Reclamada nos 
danos materiais 

pelos pagamentos 
mensal realizado, 
férias de 2014 e 

deduções 
indevidas na TRCT, 

a apurar 

Reclamante: Clezio 
Paulo Fernandes 

Acórdão 
disponibilizado no 
dia 13/12/2019 

onde reconheceu o 
Recurso Ordinário, 

contudo, não dando 
provimento ao 

mesmo. 

R$ 500.000,00 Foi julgado parcialmente 
procedente para o autor 

sendo a empresa condenada 
ao pagamento dos danos 

morais mais os 
medicamentos. Assim foi 

interposto RO requerendo a 
reforma da Sentença 

alegando a culpa exclusiva 
do Plano de Saúde e a 

incompetência da Justiça do 
trabalho. O RO foi julgado, 

contudo não foi dado 
provimento ao mesmo. 

RISCO POSSÍVEL  

Reclamada: EMC 

 
NOTAS EXPLICATIVAS: 
 
 
1. O pagamento de verbas rescisórias a ocupantes de cargos em comissão é matéria muito controvertida na Justiça do Trabalho, inclusive quanto a competência para 

analisar a questão. Nas reclamatórias trabalhistas ajuizadas por ocupantes de cargos em comissão na EMC, promovidas por Marcus Starling de Castro e Daniella Zouain 
Zupo a Justiça do Trabalho extinguiu o feito por entender incompetente para julgar a matéria. 
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APÊNDICE 4 -  DOCUMENTOS A QUE SE REFERE O § 2º, ART. 10 DA IN TCEMG Nº 14/2011  
 

1) Ofício TVMINAS/CONTROLADORIA nº.5/2020, de 27/01/2020, Processo SEI nº 
2210.01.0000064/2020-30, solicita documentação e informações para a elaboração do Relatório de 
Auditoria de Gestão sobre o exercício financeiro de 2019 

2) Documento  12130168, Processo Sei nº 2210.01.0000064/2020-30, com o balanço patrimonial  e as 
explicações sobre as demonstrações contábeis do ano de 2019.  

3) Documento 12136643,  Processo SEI nº2210.01.0000063/2020-57, sobre  o atendimento ao 
cumprimento do caput do art. 5º da lei nº 8.666/1993. 

4) Documento 12136879, Processo Sei nº 2210.01.0000064/2020-30, com esclarecimentos acerca  da 
eficiência e eficácia da gestão financeira e patrimonial da EMC,  em resposta ao Ofício 
TVMINAS/CONTROLADORIA Nº. 05/2020. 

5) Documento 12133893, Processo Sei nº 2210.01.0000064/2020-30, com a relação dos juros pagos e 
justificativas, caso a caso em 2019. 
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2020 foi um ano de desafios e inúmeras situações inesperadas. Um ano de reflexão sobre 
a vida e as relações de trabalho. Um ano voltado para repensar fluxos e procedimentos 
enraizados dentro de um ambiente institucional. Com o início da gestão a qual estou 
a frente desde o segundo semestre de 2020, num cenário completamente indefinido 
sobre as relações de trabalho, saúde dos trabalhadores e consolidação da Empresa 
Mineira de Comunicação, conseguimos avançar em vários pontos estratégicos para 
que a comunicação pública seja ofertada da melhor maneira ao cidadão. 

As conquistas começaram com a aprovação pelo Conselho de Administração 
do Regimento Interno da Empresa Mineira de Comunicação e adaptação de seu 
organograma institucional, trazendo para a estruturação dorsal da empresa as políticas 
para desenvolvimento do setor audiovisual no Estado.  Associado a isso, foi possível 
junto às articulações com o Governo Federal, mobilizar a implantação da Lei Aldir 
Blanc e a publicização de 7 editais específicos para esse setor produtivo, que em certa 
medida pode auxiliar os profissionais dessa área dentro do contexto da pandemia do 
novo coronavírus, que inviabilizou a execução de inúmeras atividades para a produção 
de conteúdo audiovisual. 

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Sérgio Rodrigo Reis
Presidente EMC
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Outro ponto de destaque foi a conquista da volta pela discussão para implantação do 
Plano de Cargos, Salários e Carreiras para a nova empresa, prevendo o aproveitamento 
máximo dos antigos trabalhadores do concurso da Rádio Inconfidência LTDA. Essa 
discussão trouxe o olhar para repensar o processo produtivo da geração de conteúdo. 
Partimos da ideia de redesenhar cenários aos quais sejam possíveis executar a 
comunicação pública de qualidade em maneira multiplataformas. Independente do 
suporte ou do tipo de tela utilizada pelo cidadão, a Empresa Mineira de Comunicação 
iniciou a busca por ofertar esses conteúdos adaptados para cada uma dessas 
necessidades, tendo em seu quadro funcional profissionais qualificados para tanto.
Além disso, a Empresa Mineira de Comunicação, por meio da Rede Minas de Televisão, 
apoiou a Secretaria de Estado de Educação de Minas Gerais na execução do Plano de 
Estudos Tutorados, com a disponibilização de 5 horas diárias de segunda a sexta-feira 
de abril a dezembro de 2020 da sua grade de programação para a exibição das teleaulas 
e do programa “Se Liga na Educação”, que funcionou como reforço para a educação à 
distância devido à pandemia e beneficiando mais de 2 milhões de estudantes mineiros 
em todas as regiões de desenvolvimento do Estado.

Assim, mesmo com uma crise, aprendemos e tiramos lições. Os conhecimentos 
adquiridos serão mais um importante instrumento para que a Empresa Mineira de 
Comunicação se torne forte, estruturada e com muitos anos pela frente. 

Relatório Sustentabilidade (28634837)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 146



5

O Relatório de Sustentabilidade 2020 da Empresa Mineira de Comunicação atende 
às exigências da Lei 13.303/16 e cobre o período de 01/01/2020 a 31/12/2020, 
permitindo acréscimo de dados relevantes referentes a histórico ou a fatos ocorridos 
nos primeiros meses de 2021, especialmente no que diz respeito às consequências 
da pandemia da Covid-19. Para isso, incluímos um capítulo específico na abertura do 
relatório que reúne informações relativas à nossa atuação até a data de 18/03/2021, 
em decorrência do contexto social e econômico que se apresentou.

Ainda que algumas informações relativas a 2021 possam estar pontuadas, 
eventualmente, ao longo do relatório, quando isso ocorre, o período está informado. Os 
capítulos iniciais, trazem um breve histórico da empresa e os andamentos administrativos 
para sua consolidação, além dos principais indicadores estipulados no Plano Plurianual 
de Ação Governamental do Estado de Minas Gerais tanto para a Empresa Mineira de 
Comunicação quanto para a Fundação TV Minas Cultural e Educativa, que está sob sua 
gestão desde a vigência da Lei Estadual nº 23.304/2019. Em seguida, as temáticas de 
governança, ambiental e social, nos quais é possível observar as atuações com viés 
especifico para cada uma dessas áreas.

APRESENTAÇÃO
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Os impactos da pandemia da Covid-19 (coronavírus) e da limitação para o convívio 
social gerou num primeiro momento uma queda abrupta na maneira de disponibilizar 
o conteúdo audiovisual e radiofônico à população, mas novas ações foram adotadas 
de imediato, para garantir o retorno seguro dos trabalhadores e oferta de qualidade 
dos conteúdos gerados pelas emissoras administradas pela Empresa Mineira de 
Comunicação. Assim, por um lado, vivendo uma questão de saúde pública avassaladora 
e, por outro, a obrigação de reportar ao cidadão informações confiáveis, em um 
mercado cheio de fake news. Coube-nos, nesse sentido, tomar decisões de forma 
ágil e responsável, focadas em duas prioridades: a primeira, preservar a saúde dos 
trabalhadores e contribuir para a sociedade nesse momento sensível, e a segunda, 
preservar o trabalho em equipe para a geração de material audiovisual, jornalístico e 
radiofônico de qualidade e reputação. 

SAÚDE DOS TRABALHADORES 

Desde o início da pandemia, a Empresa Mineira de Comunicação adotou medidas 
preventivas alinhadas com as recomendações de autoridades sanitárias, dos órgãos 
reguladores e diretrizes do Comitê Extraordinário Covid-19 do Estado de Minas Gerais. 
Todas as ações implantadas tiveram como prioridades a proteção da saúde das pessoas 
e a garantia da continuidade operacional das nossas atividades. Essas medidas foram 
constantemente divulgadas entre os colaboradores por meio de comunicados digitais, 
malling institucional, informativos impressos dos jornais murais, propondo ações 
preventivas de maneira tempestiva, de acordo com a evolução do quadro de saúde 
mundial causado pela Covid-19.

Além de reforçar as medidas de higiene e rotinas de limpeza em nossas instalações, 
orientamos continuamente o distanciamento seguro entre as pessoas. Adotamos 
o teletrabalho para colaboradores com atividades administrativas que pudessem 
ser realizadas de forma remota e para profissionais do grupo de risco em qualquer 
atividade. Reduzimos o efetivo ao mínimo necessário para a garantia da continuidade 
das operações e da segurança, com ajustes nas escalas de trabalho.  

ASSEPSIA DE LOCAIS DE TRABALHO:
 
- Estações de trabalho e Equipamentos: Higienização mínima de 02 vezes ao dia 
(preferencialmente entre a troca de plantões) das estações de trabalho, computadores, 
mouses, teclados e cadeiras. 

Havendo a necessidade de higienização por mais vezes ao dia, o servidor e/ou 
terceirizado foi orientado a procurar a funcionária da limpeza responsável pelo andar. 
Todos os andares possuem pelo menos 01 funcionária da limpeza disponível. 
 
- Equipamentos técnicos, tais como, câmeras, tripés, equipamentos de comunicação 
(fone de ouvido), microfones, mesas de áudio, dentre outros higienizados pela equipe 
técnica, conforme orientações já repassadas pelo Gerente Técnico responsável. 

CONTEXTO SOCIOECONÔMICO E IMPACTOS DA COVID-19 
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ASSEPSIA DE ÁREAS COMUNS:
 
A Equipe de limpeza desde o início da pandemia intensificou a limpeza dos banheiros, 
elevadores, copa, corrimões, estúdios e demais áreas comuns da EMC e TV Minas. 
Orientamos para que a higienização de vasilhas e vasilhames de uso pessoal dos 
servidores e terceirizados, tais como (pratos, copos, talheres, dentre outros fossem 
feitas com buchas e detergente para limpeza desses pertences de forma individual.

A higienização das cafeteiras é realizada todos os dias, impreterivelmente, por no mínimo 
02 vezes ao dia - manhã (06:00) e tarde (12:00). Aconselhamos que ao manusear as 
torneiras das cafeteiras e bebedouros, seja utilizada 01 folha de papel toalha que estará 
disponível nas copas, a fim de evitar o contato direto com a superfície do equipamento
 
Foram anexados nas áreas comuns a limitação de usuários a fim de manter o 
distanciamento sugerido pela OMS – banheiros (3 pessoas); copas (2 pessoas); 
elevadores (3 pessoas); refeitório (8 pessoas, sendo 2 por mesa);
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HIGIENIZAÇÃO E USOS DOS VEÍCULOS OFICIAIS

Os veículos oficiais a serviço da TV Minas e EMC têm suas portas, painéis, maçanetas, 
dentre outras partes da superfície de contato direto com os usuários, higienizadas 
pelos motoristas. A lotação máxima desses veículos passou a ser de 4 pessoas (1 
motorista e 3 passageiros).
 
Aquisições para prevenção e combate à pandemia Distribuição de álcool em gel e 
máscaras
 
Termômetro infravermelho: Com a desativação das catracas e considerando o 
fluxo nas dependências das emissoras Rede Minas e Rádio Inconfidência, forma 
adquiridos 02 termômetros de infravermelho para aferição da temperatura de todos 
os colaboradores e visitantes. Quem acessa a sede das emissoras, seja pela portaria 
principal ou pela postaria da Doca tem sua temperatura aferida. Caso a temperatura 
ultrapasse 37,5° é realizada nova aferição após 10 minutos e no caso de confirmação 
dessa temperatura, os mesmos são orientados a não adentrarem nas dependências 
das emissoras e procurarem assistência médica.
 
Divisórias de Acrílico: Considerando a proximidade dos colaboradores nos controles 
de estúdio, realizamos a contratação para aquisição e instalação de divisórias em 
todos os 03 controles de estúdio da emissora Rede Minas, separando a área que cada 
colaborador utiliza nas suas atividades dentro desses controles.
 
Máscaras e álcool em gel: Além da higienização dos locais de trabalho, áreas comuns 
e equipamentos, foram colocados em pontos estratégicos (locais com maior fluxo de 
pessoas), frascos contendo álcool em gel. Todos os dias a equipe da limpeza realiza a 
vistoria e recarga dos frascos, quando necessário.
 
Desde o início da pandemia é distribuído aos colaboradores máscaras de proteção 
individual, conforme recomendações da OMS. No primeiro momento foi disponibilizado 
semanalmente o kit contendo máscaras descartáveis, posteriormente a Empresa 
Mineira de Comunicação forneceu aos colaboradores em atividades presenciais o kit 
contendo 04 máscaras de tecido lavável, e sempre que necessário, são fornecidos 
novos kits com máscaras em tecido.

Relatório Sustentabilidade (28634837)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 150



9

A Empresa Mineira de Comunicação Ltda – EMC é uma empresa pública estadual, 
constituída sob a forma de sociedade limitada, dotada de personalidade jurídica de 
direito privado e patrimônio próprio. É regida pela Lei nº 7.219, de 25 de abril de 1978, 
pela Lei nº 22.294, de 20 de setembro de 2016 e pelas disposições legais que lhe 
forem aplicáveis, em especial pelas regras aplicáveis às sociedades limitadas previstas 
na Lei Federal nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e por seu estatuto social, Decreto 
Estadual nº 47.750, de 12 de novembro de 2019. 

Atualmente é responsável pela administração das marcas: Rádio Inconfidência, 
Brasileiríssima FM, Rede Minas de Televisão e gestão administrativa da Fundação TV 
Minas Cultural e Educativa, que possui personalidade jurídica própria e patrimônio 
próprio e do antigo Departamento de Telecomunicações, autarquia extinta e incorporada 
as competências legais do estatuto da Fundação TV Minas Cultural e Educativa até o 
fim do processo de transferência de outorgas de radiodifusão sonora e de sons e 
imagens, pela Lei Estadual nº 23.307/2019.

QUEM SOMOS
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Na gestão de suas atividades a Empresa Mineira de Comunicação tem a seguinte área 
de atuação:

REDE MINAS DE TELEVISÃO:

Com a cobertura de sinal digital e analógico de televisão chegando em 312 municípios, 
sendo:

Sinal Rede Minas: 249
Sinal Afiliada: 63
Total: 312

Município Canal Outorgado
Sinal 
Retransmitido

Sinal Retransmitido Det.

Abaeté 24 Não Afiliada TV Integração-P Minas

Acaiaca 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Aguanil 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Águas Formosas 33 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Aimorés 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Aiuruoca 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Albertina 12 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Alfenas 2/33D Sim Afiliada TV Alfenas

Alfredo Vasconcelos 45 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Alpinópolis 27 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Alterosa 34 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

ONDE ESTAMOS
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Alto Caparaó 08 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Andradas 40 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Araçaí 21 sim Afiliada Câmara dos Deputados

Araponga 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Araújos 18 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Araxá 03 Sim Afiliada TV Sintonia

Arceburgo 45 Sim Afiliada TV Sudoeste

Arcos 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Aricanduva 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Arinos 18 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Augusto de Lima 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Baependi 21 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Bambuí 42/43D Sim Afiliada TV Oeste

Barão de Cocais 38 Sim Afiliada TV Santa Barbara

Barbacena 10 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Bela Vista de Minas 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Belo Horizonte 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Belo Vale 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Betim 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Bocaiúva 10 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Bom Jesus do Galho 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Bonfim 43 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Borda da Mata 21 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Botelhos 48 Sim Afiliada TV Poços

Brasília de Minas 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Braúnas 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Brumadinho 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Bueno Brandão 46 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Buenópolis 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Buritizeiro 3/34D Não Afiliada TV Rio

Cabo Verde 26 Sim Afiliada TV Poços

Cachoeira da Prata 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Cachoeira de Minas 50 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Caeté 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Caiana 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Caldas 31 Sim Afiliada TV Poços

Cambuí 15 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Campo Belo 05 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Campo do Meio 13 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Campos Altos 11 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Candeias 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Capelinha 40 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Capitão Andrade 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Relatório Sustentabilidade (28634837)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 153



12

Capitólio 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Caratinga 08 Sim Afiliada TV Sistec

Carbonita 11 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Careaçu 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Carmo do Cajuru 46 Sim Afiliada TV Candidés

Carmo do Paranaíba 20 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Carmo do Rio Claro 47 Sim Afiliada TV Alfenas

Carneirinho 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Carrancas 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Carvalhópolis 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Catas Altas da Noruega 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Caxambu 14 Sim Afiliada TV Mantiqueira

Cedro do Abaeté 24 SIM Rede Minas TV Minas-SAT

Chapada do Norte 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Chiador 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Cláudio 28 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Conceição de Ipanema 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Conceição do Mato Dentro11 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Conceição do Rio Verde 20 Sim Afiliada TV Poços

Conceição dos Ouros 50 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Confins 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Congonhas 39 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Congonhas do Norte 51 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Conselheiro Lafaiete 14 Sim Afiliada TV Lafaiete

Conselheiro Pena 36 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Contagem 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Coqueiral 36 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Coração de Jesus 41 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Cordisburgo 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Corinto 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Coromandel 28 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Coronel Fabriciano 34 Sim Afiliada TV Universitária

Córrego Danta 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Córrego do Bom Jesus 06 Não Afiliada TV Extremo Sul

Couto de Magalhães de 
Minas 12 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Cristais 29 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Cristina 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Descoberto 16 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Diamantina 34 Sim Afiliada TV Vale

Dionísio 09 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Divino 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Divinolândia de Minas 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
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Divinópolis 46 Sim Afiliada TV Candidés

Divisa Nova 27 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Dores de Guanhães 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ervália 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Esmeraldas 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Espera Feliz 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Espinosa 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Fama 27 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Felício dos Santos 13 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Felixlândia 06 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Fervedouro 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Florestal 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Formiga 42/43D Sim Afiliada TV Oeste

Fortuna de Minas 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Frei Gaspar 05 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Frutal 43 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Glaucilândia 02 Sim Afiliada TV Geraes

Governador Valadares 33 Sim Afiliada TV Rio Doce

Guanhães 21 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Guapé 12 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Guarani 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Guaxupé 04 Sim Afiliada TV Guaxupé

Guimarânia 09 Sim Afiliada TV NTV

Ibirité 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Ibituruna 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Igarapé 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Ilicínea 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Inhaúma 21 Sim Afiliada Câmara dos Deputados

Inimutaba 26 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ipaba 04 Sim Afiliada TV Vale Do Aço

Ipatinga 04 Sim Afiliada TV Vale Do Aço

Ipuiúna 45 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Itabira 41 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Itabirito 22 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Itacarambi 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Itaguara 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Itajubá 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Itamarandiba 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Itambacuri 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Itambé do Mato Dentro 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Itamogi 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Itaobim 16 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Itatiaiuçu 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
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Itaúna 45.1 Sim Afiliada TV Cidade de Itaúna

Jaboticatubas 50 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Jacutinga 25 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Janaúba 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Januária 07 Sim Afiliada TV Norte

Jequitaí 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Jequitibá 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Jequitinhonha 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Jesuânia 30 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Joaíma 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

João Pinheiro 05 Sim Afiliada TV Noroeste

Joaquim Felício 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ladainha 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Lagoa dos Patos 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Lagoa Santa 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Lajinha 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Lambari 33 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Lavras 34 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Lima Duarte 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Lontra 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Luminárias 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Madre de Deus de Minas 10 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Manga 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Manhumirim 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Mantena 46 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Mar de Espanha 51 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Maravilhas 41 Não Afiliada TV Integração-P Minas

Maria da Fé 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Mariana 29 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Mário Campos 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Martinho Campos 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Mata Verde 26 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Matozinhos 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Medeiros 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Medina 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Minas Novas 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Miradouro 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Miraí 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Moeda 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Monjolos 06 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Montalvânia 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Monte Carmelo 33 Sim Afiliada TV Nova

Montes Claros 02 Sim Afiliada TV Geraes
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Morada Nova de Minas 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Morro da Garça 31 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Mutum 21 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Nanuque 07 Sim Afiliada TV Três Fronteiras

Nazareno 12 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Nepomuceno 51 Sim Afiliada DTTV

Nova Era 23 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Nova Ponte 23 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Nova Resende 44 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Nova Serrana 34 Sim Afiliada TV Integração-P Minas

Nova União 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Novo Cruzeiro 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Olímpio Noronha 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Oratórios 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Orizânia - Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ouro Fino 50 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ouro Preto 09 Não Afiliada TV Top Cultura 

Padre Paraíso 22 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Paiva 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Papagaios 27 Não Afiliada TV Integração-P Minas

Pará de Minas 46 Sim Afiliada TV Integração-P Minas

Paracatu 20 Sim Afiliada TV Paracatu

Paraguaçu 17/51D Sim Afiliada TV Objetiva

Passos 08 Não Afiliada IndSol TV

Patos de Minas 8/36 D Sim Afiliada TV NTV

Patrocínio 11 Sim Afiliada TV Ouro Verde

Paula Cândido 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Pedra Dourada 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Pedrinópolis 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Pedro Leopoldo 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Pequi 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Perdizes 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Piedade dos Gerais 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Pintópolis 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Piracema 40 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Piranga 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Piranguinho 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Poço Fundo 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Poços de Caldas 17 SIM Rede Minas TV Minas-SAT

Pompéu 40 Sim Afiliada TV Integração-P Minas

Ponte Nova 47 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Porteirinha 51 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Poté 10 Não Rede Minas TV Minas-SAT
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Pouso Alegre 27 Sim Afiliada TV Libertas

Prados 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Presidente Juscelino 03 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Presidente Olegário 04 Sim Afiliada TV NTV

Prudente de Morais 21 Sim Afiliada Câmara dos Deputados

Queluzito 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Raposos 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Raul Soares 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ressaquinha 51 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ribeirão das Neves 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Rio Acima 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Rio Casca 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Rio Doce 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Rio Manso 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Rio Pardo de Minas 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Rio Piracicaba 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ritápolis 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Rubim 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Sabará 22 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Salinas 51 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Santa Cruz de Minas 11 Sim Afiliada TV Campos De Minas

Santa Cruz do Escalvado02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Santa Efigênia de Minas 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Santa Helena de Minas 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Santa Luzia 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Santa Rita de Ibitipoca 28 Sim Afiliada TVE JF

Santa Rita do SapucaÍ 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Santana de Pirapama 21 Sim Afiliada Câmara dos Deputados

Santana do Paraíso 26 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Santana do Riacho 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Santo AntÔnio do Grama02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Santo Antônio do Itambé 41 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Santo Antônio do Monte 24 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Brás do Suaçuí 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

São Domingos do Prata 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Francisco 26 Sim Afiliada TV Rio Preto

São Geraldo 31 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Gonçalo do Abaeté 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Gonçalo do Rio Abaixo21 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Gonçalo do Sapucaí 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Gotardo 04 Sim Afiliada SGTV

São João da Lagoa 10 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São João da Mata 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT
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São João Nepomuceno 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Joaquim de Bicas 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

São José da Varginha 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

São José do Alegre 02 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Roque de Minas 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Sebastião da Bela 
Vista 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

São Sebastião do 
Maranhão 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

São Sebastião do Oeste 46 Sim Afiliada TV Candidés

São Sebastião do Paraíso31 Não Rede Minas TV Sudoeste

São Thomé das Letras 08 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Sarzedo 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Senhora de Oliveira 07 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Serra Azul de Minas 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Serra do Salitre 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Serra dos Aimorés 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Serranópolis de Minas 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Sete Lagoas 21 Sim Afiliada Câmara dos Deputados

Simão Pereira 09 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Simonésia 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Soledade de Minas 16 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Taiobeiras 47 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Tapiraí 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Teófilo Otoni 12 Sim Rede Minas TV Imigrantes

Tombos 13 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Três Corações 19 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Três Marias 07 Sim Afiliada TV Sagres

Três Pontas 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Tupaciguara 16 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Turmalina 09 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Ubá 06 Sim Afiliada TV Um

Ubaporanga 32 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Uberaba 61.3 Sim Afiliada Câmara dos Deputados

Unaí 13 Sim Afiliada TV Rio Preto

Urucânia 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Varginha 07 Sim Afiliada TV Princesa

Várzea da Palma 04 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Varzelândia 05 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Vespasiano 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Viçosa 13 Sim Afiliada TV Viçosa

Virgínia 13 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Virgolândia 41 Não Rede Minas TV Minas-SAT
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Visconde do Rio Branco 38 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Volta Grande 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Wenceslau Braz 11 Não Rede Minas TV Minas-SAT

Com o aplicativo Rede Minas é possível assistir a emissora pelo celular, ampliando o 
alcance da Rede Minas e toda sua programação da TV. Disponível na Play Store em 
sistema Android.

SISTEMAS DE TELECOMUNICAÇÕES
Em 45 abrigos nas seguintes localidades:

Localidade Ponto Latitude Longitude Situação

Águas Formosas Morro de TV 17° 6’7.00” 40°58’27.00”

Almenara Morro de TV 16°12’6.00” 40°40’24.00”

Araçuaí Morro de TV 16°47’38.81” 42° 7’15.25”

Berizal Serra do Anastácio 15°45’32.78” 41°46’55.80”

Bom Despacho Morro da COPASA 19°47’25.92” 45°13’34.14”

Caratinga Morro da EMBRATEL 19°50’25.38” 42° 6’31.08”

Casa Grande Serra do Camapuã 20°45’8.90” 43°56’52.70”

Catuji Morro MORRO DO CATUJI17°20’52.00” 41°30’6.00”

Cedro do Abaeté Morro de TV 19° 8’53.96” 45°42’37.63”

Córrego Danta Serra do Bueno 19°44’39.04” 45°56’57.24”

Cristália Pico do Chapeu 16°43’25.90” 42°55’20.81”

Divinopolis Morro de TV 20° 8’51.03” 44°51’47.44”

Frei Gaspar Pico do Zé Moreira 18° 4’41.40” 41°28’17.22”

Guanhães Serra do Quartel 18°50’16.00” 42°49’17.00”
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Itajubá Morro do Galo 22°26’11.96” 45°26’52.73”

Itamarandiba Serra Negra 18° 0’39.94” 42°44’19.14”

Itaobim Morro de TV 16°30’31.82” 41°29’8.68”

Jaboticatubas Morro de TV 19°30’52.41” 43°44’51.99”

Jacuí Morro Marzagão 20°59’7.63” 46°48’2.33”

Lambari Serra das Águas 21°56’46.47” 45°21’19.58”

Lavras Serra da Bocaina 21°19’32.00” 45° 0’45.00”

Maria da fé Morro da Pedra Preta 22°17’9.00” 45°23’13.00”

Martins Soares Morro do Pequiá 20°16’54.44” 41°48’38.33”

Mateus Leme Serra do Elefante 19°57’24.00” 44°25’30.00”

Medina Morro Agudo 16° 8’25.03” 41°27’4.19”

Morro da Garça Morro de TV 18°34’37.00” 44°37’2.00”

Nanuque Pedra de Nanuque 17°50’46.00” 40°21’14.00”

Nepomuceno Morro de Microondas 21°12’31.00” 45°11’53.00”

Nova Resende Morro de TV 21° 6’51.00” 46°25’20.00”

Onça do Pitangui Serra dos Ferreiras 19°43’47.24” 44°47’35.30”

Onça do Pitangui Torre da cidade 19°41’47.16” 44°43’20.29”

Ouro Branco Serra Ouro Branco 20°29’19.61” 43°42’46.03”

Ouro Preto Morro de Timbopeba 20°16’6.92” 43°31’37.64”

Padre Paraíso Morro do Tigre 16°59’13.85” 41°28’17.42”

Poços de Caldas
Morro do Cristo / Serra de 
São Domingos 21°46’24.04” 46°34’33.91”

Raul Soares Morro do Boachá 20° 3’52.08” 42°23’18.80”

Santa Rita do 
Sapucaí Serra do Paredão 22°11’51.41” 45°44’34.11”

Santo Antonio do 
Amparo Serra do Embira 21° 2’13.37” 45° 1’33.81”

São João Del Rei
Ditrito São Sebastião da 
Vitória 21°13’57.90” 44°27’55.73”

Serrania Pico dos Alemães 21°34’32.95” 46° 0’56.04”

Sete Lagoas Morro do São João 19°26’32.00” 44°13’55.70”

Soledade de MinasMorro do Marimbondo 22° 0’55.31” 45° 3’32.36”

Três Pontas Morro da Invernada 21°24’21.00” 45°29’40.00”

Carlos Chagas Morro do Alvim 17º45º23” 40º43º04”
Torre 
avariada

Francisco Sá Morro de TV 16º27º57” 43º24º35”
Torre 
avariada

Jacinto Fazenda Guaraína 16º07º17” 40º16º33”
Torre 
avariada

Jequitinhonha Morro Pedra Aguda 16º20º22” 41º05º19”
Torre 
avariada

Salto da Divisa Serra do Bogotá 16º01º38” 39º55º23”
Torre 
avariada

Teófilo Otoni Morro do Caiçara 17º44º48” 41º29º20”
Torre 
avariada
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NOS SISTEMAS DE RADIODIFUSÃO SONORA AM E FM EM 17 
MUNICÍPIOS:

Município Nível do sinal

Belo Horizonte Total

Betim Parcial

Caeté Total

Confins Parcial

Contagem Total

Ibirité Total

Lagoa Santa Parcial

Mario Campos Parcial

Nova Lima Total

Raposos Total

Rio Acima Total

Sabará Total

Santa Luzia Total

São José da Lapa Total

Sarzedo Total

Vespasiano Total
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Cumpre salientar que a cobertura dos sinais da Rádio Inconfidência, em relação ao 
sinal em Ondas Médias, na atual potência, é possível a recepção em todas as cidades 
da região metropolitana de Belo no período diurno. Já no período noturno é possível a 
sintonia num raio de até 150 km.

Quanto ao sinal em Ondas Curtas 49 metros, na atual potência, durante o dia é possível 
a sintonia em todas as cidades da Região Metropolitana de BH. Já no período noturno a 
sintonia é possível em grande área do Estado de Minas Gerais, bem com Rio de Janeiro 
e Espírito Santo.

Já quanto ao sinal em Ondas Curtas 19 metros, na atual potência, durante o dia é 
possível a sintonia em toda a Região Metropolitana de BH. Durante o período noturno 
o alcance é nacional.
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Nossas estratégias estão direcionadas para a criação de valor para nossos públicos 
de interesse em todos os negócios e cenários. Nossa agenda transformacional é 
sustentada por:

a) exploração dos serviços de telecomunicações, de radiodifusão de sons, imagens e 
congêneres;
b) prestação de serviços a entes públicos ou privados, de produção, distribuição e 
veiculação de conteúdo, modelos de programação, licenciamento de marcas, formatos 
e produtos além de outras atividades inerentes à comunicação;
c) doações, prêmios, legados, subvenções e outros recursos que lhe forem destinados 
por pessoas físicas ou jurídicas de direito público ou de direito privado;
d) disponibilização de apoio cultural ou espaço de mídia à de entidades de direito 
público, privado ou de iniciativa privada, sob a forma de patrocínio de programas, 
eventos e projetos;
e) criação, produção, distribuição e veiculação de publicidade institucional de entidades 
de direito público, privado ou de iniciativa privada;
f) criação, produção, distribuição e veiculação de publicidade legal dos órgãos e 
entidades da Administração Pública municipal, estadual ou federal;
g) de recursos provenientes de acordos e convênios que realizar com entidades 
nacionais e internacionais, públicas ou privadas;
h) de rendimentos e aplicações financeiras;
i) de rendas provenientes de outras fontes, que não comprometam os princípios e 
objetivos da radiodifusão de sons e imagens públicas estabelecidos em lei;
j) da contratação da EMC por órgãos e entidades da Administração Pública, com vistas 
à realização de atividades relacionadas ao seu objeto;
l) da comercialização de espaços na grade de programação e outros suportes 
midiáticos;
m) de empréstimos, financiamentos ou rendas de bens patrimoniais;
n) da comercialização de criação, produção e divulgação de projetos, produtos e peças 
audiovisuais de diferentes mídias, incluindo a veiculação de breaks e intervalos na 
TV Minas, na Rádio Inconfidência, sítios eletrônicos e demais mídias e redes sociais, 
atendendo os princípios da radiodifusão de sons e imagens públicas;
o) da prestação de serviços de consultoria, formação e qualificação nas áreas afins à 
telecomunicação e à radiodifusão de sons e imagens de caráter público;
p) de programas municipais, estaduais e federais de incentivo à cultura;
q) recursos de incentivos fiscais, especificados em lei;
r) recursos de capital, inclusive os resultantes de conversão, em espécie, de bens e 
direitos;

Cabe lembrar que a Empresa Mineira de Comunicação LTDA, ainda encontra-se em 
fase de implantação e estruturação administrativa. Assim, recebe repasses mensais de 
subvenção estatal, tendo dependência do Tesouro Estadual de Minas Gerais em torno 
de 90%. Os repasses financeiros realizados mensalmente são usados para quitação de 
despesas de folha de pessoal, custeio e aquisição de itens de capital.  

COMO GERAMOS VALOR
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Já a Fundação TV Minas Cultural e Educativa sob sua responsabilidade administrativa 
a dependência do Tesouro Estadual de Minas Gerais também é de 90%. Os repasses 
financeiros são realizados mensalmente para quitação de despesas de folha de pessoal, 
custeio e aquisição de itens de capital. 

Sendo assim, a Empresa Mineira de Comunicação e a Fundação TV Minas Cultural 
e Educativa atenderam os créditos orçamentários conforme Lei Orçamentária anual 
nº 23.579, de 15 de janeiro de 2020. As execuções orçamentárias de ambas as 
instituições foram reguladas pelos Decretos de execução orçamentária nº 47.865/2020 
e nº 47.904/2020.

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAÇÃO

DISPONIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA PARA O ANO DE 2020

AÇÃO DESCRIÇÃO FONTE
CRÉDITO 
INICIAL

CRÉDITO 
APROVADO

REPROGRA-
MAÇÃO

DESPESAS CORRENTES 

4293

GESTÃO E MANUTENÇÃO DOS 
SISTEMAS DE TRANSMISSÃO E 
OPERAÇÃO DE RADIO 10 1.423.540 1.423.540 1.423.540

4293

GESTÃO E MANUTENÇÃO DOS 
SISTEMAS DE TRANSMISSÃO E 
OPERAÇÃO DE RADIO 60 374.000 506.391 374.000

4294

PRODUÇÃO E TRANSMISSÃO 
DE PROGRAMAÇÃO ARTISTICA , 
CULTURAL E JORNALÍSTICA 10 994.944 994.944 994.944

4294

PRODUÇÃO E TRANSMISSÃO 
DE PROGRAMAÇÃO ARTISTICA , 
CULTURAL E JORNALÍSTICA 60 226.000 226.000 226.000

2500

ASSESSORAMENTO E 
GERENCIAMENTO DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS 10 513.343 1.233.343 1.233.343

CORTE ORÇAMENTÁRIO978.315

TOTAL FONTE 102.931.827 3.651.827 2.673.512

TOTAL FONTE 60600.000 732.391 600.000

DESPESAS DE PESSOAL

4293

GESTÃO E MANUTENÇÃO DOS 
SISTEMAS DE TRANSMISSÃO E 
OPERAÇÃO DE RADIO 10 2.003.979 2.003.979

4294

PRODUÇÃO E TRANSMISSÃO 
DE PROGRAMAÇÃO ARTISTICA , 
CULTURAL E JORNALÍSTICA 10 3.235.742 3.235.742

2500

ASSESSORAMENTO E 
GERENCIAMENTO DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS 10 1.847.248 1.847.248

TOTAL FONTE 107.086.969 7.086.969
REFERÊNCIAS:  

FONTE 10: RECURSO DO TESOURO |  FONTE 60: ARRECAÇÃO PRÓPRIA - PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS   
CRÉDITO INICAL: VALORES APROVADOS NA LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LEI N. 23.579/2020)  
CRÉDITO APROVADO: VALORES ESTABELECIDOS NO DECRETO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA N. 47.865/2020.   
REPROGRAMAÇÃO: VALORES APÓS CONTIGENCIAMENTO DEVIDO AO COVID-19 - DECRETO 47.904/2020.
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FUNDAÇÃO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA
 

DISPONIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA PARA O ANO DE 2020

Ação Descrição Fonte Credito Inicial Credito Aprovada
Reprograma-

ção

Despesas Correntes

2500

ASSESSORAMENTO E 
GERENCIAMENTO DE 
POLITICAS PUBLICAS

10 3.520.626,00 3.520.626,00 3.778.129,67

ASSESSORAMENTO E 
GERENCIAMENTO DE 
POLITICAS PUBLICAS

60 295.395,00 295.395,00 295.395,00

4163

DISPONIBILIZACAO 
E MANUTENCAO DO 
SINAL DE RETRANS-
MISSAO DE TV NO 
INTERIOR DO ESTADO 
E REGIAO METROPO-
LITANA

10 4.716.738,00 4.421.015,00 2.717.246,00

4183

GESTAO E MANUTEN-
CAO DOS SISTEMAS 
DE TRANSMISSAO VIA 
SATELITE E OPERACAO 
DE TV

10 142.449,00 142.449,00 142.449,00

GESTAO E MANUTEN-
CAO DOS SISTEMAS 
DE TRANSMISSAO VIA 
SATELITE E OPERACAO 
DE TV

60 25.960,00 25.960,00 25.960,00

4188

PRODUCAO E VEICU-
LACAO TELEVISIVA DE 
PROGRAMACAO CUL-
TURAL E EDUCATIVA

10 178.725,00 178.725,00 116.363,81

PRODUCAO E VEICU-
LACAO TELEVISIVA DE 
PROGRAMACAO CUL-
TURAL E EDUCATIVA

60 638.645,00 638.645,00 237.154,52

Corte Orçamentário 1.709.644,00

Total Fonte 10 8.558.538,00 8.262.815,00 5.888.894,00

Total Fonte 60 960.000,00 960.000,00 960.000,00
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2500
ASSESSORAMENTO E 
GERENCIAMENTO DE 
POLITICAS PUBLICAS

10 2.290.172,00 2.290.172,00  

4163

DISPONIBILIZACAO 
E MANUTENCAO DO 
SINAL DE RETRANS-
MISSAO DE TV NO 
INTERIOR DO ESTADO 
E REGIAO METROPO-
LITANA

10 940.845,00 940.845,00

4183

GESTAO E MANUTEN-
CAO DOS SISTEMAS 
DE TRANSMISSAO VIA 
SATELITE E OPERACAO 
DE TV

10 2.289.478,00 2.289.478,00  

4188

PRODUCAO E VEICU-
LACAO TELEVISIVA DE 
PROGRAMACAO CUL-
TURAL E EDUCATIVA

10 6.667.539,00 6.667.539,00

Total Fonte 10  12.188.034,00 12.188.034,00  

REFERÊNCIAS:      
FONTE 10: RECURSO DO TESOURO     
FONTE 60 - ARRECADAÇÃO PROPRIA - PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS   
CREDITO INICIAL: VALORES APROVADOS NA LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LEI N. 23.579/2020)
CRÉDITO APROVADO: VALORES ESTABELECIDOS NO DECRETO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA N. 47.865/2020
REPROGRAMAÇÃO: VALORES APÓS CONTIGENCIAMENTO DEVIDO AO COVID-19 - DECRETO 47.904/2020.
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Os indicadores tanto da Empresa Mineira de Comunicação quanto da Fundação TV 
Minas Cultural e Educativa são estabelecidos a partir do Plano Plurianual de Ação 
Governamental, estabelecido pela  Lei 23.578, de 2020, para o quadriênio 2020-2023, 
conforme dispõem os artigos 153 e 154 da Constituição do Estado.

O plano sistematiza, de modo regionalizado, todos os programas que o governo pretende 
desenvolver no período de quatro anos, com quantitativos físicos e financeiros.

Assim, os indicadores para a Empresa Mineira de Comunicação LTDA para as ações 
finalísticas foram:

AÇÃO : 4293 - GESTÃO E MANUTENÇÃO DOS SISTEMAS DE 
TRANSMISSÃO E OPERAÇÃO DE RÁDIO

Descrição: Suporte técnico, gestão operacional e manutenção dos equipamentos 
técnicos e de equipe técnica especializada para realização da cobertura dos sistemas 
de transmissão de rádio, garantindo o perfeito funcionamento da emissora com a 
disponibilização do seu sinal para os sistemas de transmissão, de acordo com os 
padrões técnicos de mercado e legislação pertinente, 
Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Rádio 
Inconfidência bem como a disponibilização do sinal da emissora para os sistemas de 
transmissão.
Público alvo: Cidadãos
Produto: Manutenção Realizada
Especificação do Produto: Operacionalização e Disponibilização de sinal de rádio 
dentro dos padrões da outorga vigente.
Unidade de Medida: serviço
Implementação da ação: preparação técnica para a cobertura de eventos, revisão e 
manutenção de equipamentos de rádio, instalação técnica, transmissão ao vivo e/ou 
gravação de eventos e suporte técnico-operacional para garantia efetiva de produção 
de conteúdo a ser gerado por sinal de transmissão de rádio para o cidadão, com 
suprimentos as regras de acessibilidade.

NOSSOS INDICADORES DE ÁREA FINALÍSTICA

 
Meta Programada/ 
Crédito Inicial (A)

Meta Reprogramada/ Crédito 
Autorizado (B)

Meta Programada/ Crédito 
Autorizado ©

Orçamentário 93,42 92,56 93,42

Físico 100 100 100
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AÇÃO: 4294 -PRODUÇÃO E TRANSMISSÃO DE PROGRAMAÇÃO 
ARTÍSTICA, CULTURAL E JORNALÍSTICA 

Descrição: Produção e veiculação de conteúdo de programação jornalística, cultural 
e esportiva 
Finalidade: Veicular músicas e programas diversos de interesse cultural e informativos 
para o cidadão, manter espaço aberto para os novos e antigos artistas da área musical, 
bem como da classe artística em geral, fomentar a formação do pensamento crítico 
sobre cultura local, regional e nacional, inclusive veiculando campanhas educativas 
em geral. 
Público alvo: Cidadãos
Produto: Programa Radiofônico Transmitido 
Especificação do Produto: Transmitir programação artística, cultural, esportiva, 
jornalística, 24 horas por dia, nos canais AM/FM.   
Unidade de Medida: hora
Implementação da ação: a EMC, por meio das emissoras AM e FM, vislumbra ofertar 
ao cidadão conteúdo de programação jornalística, cultural e esportiva, 24h, por dia, 
com abrangência nacional e internacional, destacando a produção artística brasileira, 
com ênfase na produção mineira.    

 
Meta Programada/ 
Crédito Inicial (A)

Meta Reprogramada/ 
Crédito Autorizado (B)

Meta Programada/ 
Crédito Autorizado ©

Físico 100 100 100

Orçamentário 86,29 84,24 86,29
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Da Fundação TV Minas Cultural e Educativa:

AÇÃO: 4163 -DISPONIBILIZAÇÃO EM MANUTENÇÃO DE SINAL 
DE RETRANSMISSÃO DE TV NO INTERIOR DO ESTADO E REGIÃO 
METROPOLITANA DE BH

Descrição: Manutenções preventivas e corretivas nos sistemas de retransmissão de TV, 
contemplando reparos ou substituições de peças e componentes. Além da elaboração, 
controle e acompanhamento de projetos e autorizações nas áreas de radiodifusão e 
telecomunicação junto aos órgãos competentes no Governo Federal.
Finalidade: Manter em funcionamento, com boa qualidade, os sinais da TV Minas e da 
rádio inconfidência nas estações repetidoras e retransmissoras no interior do Estado 
de Minas Gerais, bem como realizar o monitoramento do funcionamento adequado das 
estações e sistemas digitais de televisão na região metropolitana de BH.
Público alvo: População do Estado de Minas Gerais
Produto: Localidade Atendida 
Especificação do Produto: Elaboração de projetos de radiodifusão e telecomunicações, 
monitoramento de licenças e outorgas e execução de manutenções corretivas 
realizadas atendendo ao acionamento da emissora ou de órgãos e entidades públicas 
representativas da população, além de manutenções preventivas realizadas de acordo 
com o planejamento pré-estabelecido para que se tenha a garantia da disponibilização 
do sinal de retransmissão de rádio e televisão, bem como a certificação do programa 
de instalação de serviço de telefonia móvel abrangido pelo programa minas comunica 
2, no maior número possível de localidades mineiras.
Unidade de Medida: Localidade Atendida
Implementação da ação: A elaboração de projetos de radiodifusão e telecomunicações 
visa garantir a legalidade para concessão de uso de outorga bem como avaliar as 
áreas de abrangência de sinal ofertado ao cidadão em uma determinada localidade. 
Já as manutenções corretivas são realizadas mediante o reparo dos sistemas, com 
a substituições de componentes eletrônicos e podem ser realizadas tanto no local 
quanto em laboratório. As manutenções preventivas consistem em limpeza, ajustes, 
realinhamento de antenas, medições nos sistemas e demais ajustes técnicos 
pertinentes.

 
Meta Programada/ 
Crédito Inicial (A)

Meta Reprogramada/ 
Crédito Autorizado (B)

Meta Programada/ 
Crédito Autorizado ©

Físico 55,67 100 87,99

Orçamentário 1,48 1,64 200
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AÇÃO: 4183 -GESTÃO E MANUTENÇÃO DOS SISTEMAS DE 
TRANSMISSÃO VIA SATÉLITE E OPERAÇÃO DE TV

Descrição: O suporte técnico a gestão  operacional e a manutenção dos 
equipamentos técnicos, por meio  de equipe técnica especializada garante 
a realização da cobertura jornalística e a atividade de produção, em perfeito 
funcionamento da emissora com a disponibilização do seu sinal via satélite para 
qualquer ponto da América do Sul, propiciando a esta população o acesso ao 
conteúdo disponibilizado pela grade de programação da emissora para os sistemas 
de transmissão, de acordo com os padrões técnicos de mercado e legislação 
pertinente.
Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV 
Minas, bem como a disponibilização do sinal via satélite da emissora para os sistemas 
de transmissão.
Público alvo: Cidadão
Produto: Sistema de TV em funcionamento regular
Especificação do Produto: Operacionalização e disponibilização de sinal via satélite de 
televisão digital para os sistemas de retransmissão dentro dos padrões da legislação 
vigentes.
Unidade de Medida: hora
Implementação da ação: Preparação técnica para cobertura de eventos, revisão e 
manutenção de equipamentos de TV, instalação de infraestrutura técnica, transmissão 
ao vivo e/ou gravação de eventos e suporte técnico-operacional para a garantia efetiva 
de produção de conteúdo a ser gerado por sinal de transmissão de TV apara o cidadão; 
com suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manutenções visam minimizar 
a ocorrência de falhas ou interrupções na disponibilização do sinal de televisão. 

 
Meta Programada/ 
Crédito Inicial (A)

Meta Reprogramada/ 
Crédito Autorizado 
(B)

Meta Programada/ 
Crédito Autorizado ©

Físico 16,39 16,35 100

Orçamentário 10,66 10,3 100
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AÇÃO: 4188 -PRODUÇÃO E VEICULAÇÃO TELEVISIVA DE 
PROGRAMAÇÃO CULTURAL E EDUCATIVA

Descrição: Produção e veiculação de conteúdos audiovisuais de cunho cultural e 
educativo e dar acesso à informação de interesse público ao cidadão
Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV 
Minas, bem como a disponibilização do sinal via satélite da emissora para os sistemas 
de transmissão.
Público alvo: Cidadão
Produto: Conteúdo Audiovisual Transmitido 
Especificação do Produto: O conteúdo audiovisual próprio inédito contempla 
programas, programetes, telejornais, interprogramas e vt’s culturais e educativos 
desenvolvidos pela emissora, bem como se dá por meio de coproduções e de produtos 
audiovisuais realizados de forma independente cedidos e/ou licenciados à TV Minas.
Unidade de Medida: hora
Implementação da ação: A Rede Minas de Televisão vislumbra ofertar ao cidadão 
conteúdo audiovisual de repercussão nacional a partir de um olhar mineiro. Visa 
estabelecer aumento gradativo de conteúdo audiovisual próprio inédito bem como 
ser uma alternativa de espaço para veiculação de produtos audiovisuais realizados de 
forma independente, além dos de cunho universitário e de coprodução estabelecidos 
com instituições parceiras e afiliadas do interior. As entregas se darão por meio da 
exibição de edições diárias de telejornalismo e conteúdo nas seguintes áreas: cultura, 
patrimônio cultural, educação, turismo, saúde, gastronomia, artes cênicas, música e 
entretenimento com no mínimo 2h semanal de programação realizada por produtoras 
independentes e parceiras por coprodução e/ou licenciadas ou por cessão ou doação 
de material audiovisual universitário. 

Observa-se que houve o aproveitamento de forma satisfatória do orçamento aprovado 
para a Empresa Mineira de Comunicação, girando em torno de 95%. Cumpre esclarecer 
que os valores referentes à fonte 60, arrecadação própria, somente são aprovadas 
mediante cota após o crédito da arrecadação do recurso em conta. Sendo assim, como 
a arrecadação em fonte 60 foi abaixo do esperado, deficitário em aproximadamente 
20%, não houve disponibilidade de 100% da cota orçamentária prevista inicialmente.

 
Meta Programada/ 
Crédito Inicial (A)

Meta Reprogramada/ 
Crédito Autorizado (B)

Meta Programada/ 
Crédito Autorizado ©

Físico 9,66 10,93 59,11

Orçamentário 2,51 2,32 100

Relatório Sustentabilidade (28634837)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 172



31

No que tange ao resultado financeiro houve equilíbrio entre despesas e receitas no 
acumulado do ano. Cabe ressaltar que no exercício financeiro de 2020, houve pagamento 
de faturas retroativas de diversos fornecedores, cujas despesas foram contabilizadas 
nesse exercício para demonstrar, com maior clareza, a liquidez financeira da Instituição. 

Assim, pode-se perceber a necessidade de readequação e aprimoramento de 
mecanismos para monetização de produtos e serviços para que progressivamente 
a instituição tenha menor vínculo de subvenção estatal e caminhe rumo a uma 
sustentabilidade financeira. 

Já na Fundação TV Minas Cultural e Educativa observa-se um melhor aproveitamento 
do orçamento aprovado, com exceção em duas ações finalísticas específicas, que 
estavam com desempenho insatisfatório até o fim do quarto bimestre, no mês de 
agosto. Cumpre-se elucidar que, com alguns pleitos de suplementação orçamentária 
para atendimento das decisões judiciais para instalação e execução de ações e 
procedimentos para o retorno seguro ao trabalho presencial na instituição, foram 
fundamentais para a significativa melhoria do desempenho orçamentário do ano.

No que tange ao resultado financeiro, no período pode-se constatar superávit na 
arrecadação própria da instituição na fonte 60 se comparado com a previsão aprovada 
para o exercício financeiro.  O superávit se deve a revisão de tabela de precificação na 
TV Minas, que ocorrem por meio de Termo de Permissão Remunerada de Uso, sem a 
emissão de notas fiscais e com a realização da permissão do parcelamento de dívidas 
não tributárias dos inadimplentes que não estavam inscritos na dívida ativa. Por esse 
motivo, no quadro de detalhamento de emissão de notas fiscais não contempla esses 
valores. Cabe pontuar, ainda, que algumas faturas de despesas ainda continuaram com 
atraso no fluxo de pagamento devido o contingenciamento de cota financeira repassada 
mensalmente pelo Tesouro Estadual, visto que mesmo com saldo arrecadado superior 
ao previsto, os recursos provenientes da prestação de serviço são direcionados para 
o caixa único do Estado e tendo os seus saldos liberados a critério da SEF- Secretaria 
de Estado de Fazenda.

Logo, fica evidente a necessidade de readequação o quanto antes das atividades de 
prestação de serviço serem direcionadas para a Empresa Mineira de Comunicação 
para que progressivamente a instituição tenha maior autonomia para gestão dos seus 
recursos sem vínculo de subvenção estatal.  
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A partir de uma série de medidas para redesenho da grade de programação dos 
canais AM (Rádio Inconfidência) e FM (Brasileiríssima FM) da Empresa Mineira de 
Comunicação, após março de 2020, foi possível estabelecer estratégias mais voltadas 
para a programação musical e artística e com isso no acumulado do ano, houve 
aumento de mais de 100% na audiência geral da emissora FM. A Brasileiríssima 
saltou de aproximadamente 06 para mais de 11 mil ouvintes por minuto. Atualmente, a 
emissora AM figura entre as dez emissoras mais ouvidas no Brasil, via radiosnet. Outro 
ponto de destaque foi a democratização do acesso com a criação e disponibilização de 
05 canais de música, via streaming. 

A Fundação TV Minas Cultural e Educativa, por sua vez, teve resultados significativos no 
exercício de 2020. Por meio da gestão da sua marca Rede Minas conseguiu num curto 
espaço de tempo, mesmo com o estado em calamidade, junto com a Secretaria de 
Estado de Educação de Minas Gerais viabilizar o programa “Se liga na Educação”, que 
funcionou como um dos suportes dos Planos de Ensinos Tutorados, disponibilizando 
para cerca de 02 milhões de estudantes da rede pública de ensino, teleaulas diárias 
de segunda a sexta feira. Foram cinco horas diárias de programação educativa inédita 
em sinal aberto Digital HD e analógico, bem como com veiculação simultânea desses 
conteúdos nos aplicativos móveis da emissora e em seu site e canal do YouTube.
Neste contexto, atípico, a Fundação TV Minas, se reinventou e trouxe para o ar a exibição 
de novos formatos e narrativas como o Programa Fora do Normal. Colaboradores 
internos e telespectadores puderam experimentar um novo jeito de se comunicar 
antenados para as limitações presenciais impostas pela pandemia do novo coronavirus. 
O resultado foi manutenção da qualidade dos conteúdos e aperfeiçoamento do jeito de 
se fazer televisão no século 21. 

Associado a isso, a emissora ainda aumentou a visibilidade de Minas com veiculação 
de programas em emissoras de abrangência nacional, ofertando programas produzidos 
localmente em rede para as parceiras da Rede Nacional de Comunicação Pública de 
Televisão e trouxe nova programação pautada em “Cada vez + educação + cultura e 
turismo+ informação” decorrente de parecerias nacionais e internacionais.

Outros destaques foram a criação de mais de 300 vídeos para campanhas, tais como: 
Esclarecimento e Combate à Covid-19, Arte Salva, Se Liga na Educação, Homenagem 
ao público infantil, Valorização do Turismo, Patrimônio Cultural, Prêmio da Música 
Popular Mineira, 35 anos da Rede Minas, 84 anos da Rádio Inconfidência e Minas 
300 anos. Além disso, 12 Novas séries de reportagens jornalísticas foram realizadas 
e veiculadas em 2020. 

GERAÇÃO DE MATERIAL AUDIOVISUAL, JORNALÍSTICO E RADIOFÔNICO
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Apesar da Lei Estadual nº 22.294 que viabilizou a consecução da Empresa Mineira de 
Comunicação LTDA (EMC) ser do exercício de 2016, ela começou a ser efetivamente 
implementada com o Registro do seu Estatuto Social na Junta Comercial do Estado de 
Minas Gerais, somente, em 2019. 

Assim, a EMC será completamente efetivada do ponto de vista administrativo com 
a conclusão do processo de transferência da outorga de TV Educativa da TV MINAS 
para EMC, processo esse de competência do Ministério de Comunicações do Governo 
Federal.

Atualmente, existem em tramitação junto ao Ministério de Comunicações do Governo 
Federal dois processos referentes às outorgas da Fundação TV Minas, processo SEI 
nº 53900.039539/2016-47, referente à renovação da outorga (em andamento), e o 
processo SEI nº 53900.044110/2016-71, referente a transferência de outorga.

Em 2020, diversas medidas foram tomadas com intuito de dar continuidade na unificação 
da Fundação TV Minas Cultural e Educativa à Empresa Mineira de Comunicação, 
iniciados em 2019. Dentre os atos normativos realizados estão:

. Publicação dos nomes dos membros do Conselho de Administração da EMC;

. Publicação do Regimento Interno da Empresa Mineira de Comunicação e de seu 
Organograma de estrutura formal;
. Publicação que traz a criação de novas diretorias, em especial a de Promoção e 
Desenvolvimento do Audiovisual;
. Publicação da Portaria Conjunta que dispõe sobre delegação de competências, 
ordenação de despesas e atribuições de funções no âmbito da Empresa Mineira de 
Comunicação – EMC e Fundação TV Minas Cultural e Educativa – Rede Minas que 
possibilitou a unificação das diretorias de ambas as instituições na busca pela unicidade 
de discurso e posicionamento institucional.

GOVERNANÇA
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ESTRUTURAÇÃO ORGANIZACIONAL 

DESENVOLVIMENTO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

No ano de 2020, também foi iniciado o processo de construção de um planejamento 
estratégico para a nova empresa, fruto de um acordo de cooperação técnica com 
a Fundação João Pinheiro. Esse planejamento busca estabelecer uma nova visão, 
missão e objetivos institucionais que orientem um caminho para todos dentro da nova 
empresa, mesmo sabendo que cada passo exige tempo de adaptação para ocorrer a 
transformação e evitar o choque cultural. 

Unidades Colegiadas

Estrutura Formal

Estrutura Informal Gerências

Estrutura informal Supervisões

Conselho de 
Administração

Conselho 
Curador

Diretoria  
Executiva

Conselho 
Fiscal

Presidente

Diretor Geral

Assessoria Jurídica Assessoria de TI

Diretoria de Planejamento, 
Gestão e Finanças

Gerência de
 Gestão de 

Pessoas

Supervisão de
Recursos 

Humanos e 
Desenvolvimento

de pessoas

Supervisão de
Planejamento,
Contabilidade
e Finanças

Supervisão de
Compras

Supervisão de
Logística,

Manutenção
e Patrimônio

Supervisão de
Operações de

Rádio

Supervisão de
Operações de

TV

Supervisão de
Projetos de

Engenharia e
Expansão

Supervisão de
Radiodifusão e
Operações do

interior

Supervisão de
manutenção de
TI de TV e Rádio

Supervisão de
Programação

de TV

Supervisão de
Arte e 

Chamadas

Supervisão de
Produção de
TV e Rádio

Supervisão de
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TRABALHO MULTIDISCIPLINAR E POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS

Para propor um alinhamento das atividades técnicas e das atividades da área finalística 
da EMC, foi publicada a portaria conjunta entre a EMC e Fundação TV Minas que visa 
a formação de grupos de trabalho multidisciplinares. Esses grupos funcionam como 
um projeto-piloto para verificação de atividades que já podem ser unificadas, sem 
gerar sobrecarga de trabalho dos colaboradores e potencializar a prestação de serviço 
de Comunicação Pública. Como exemplo: o intercâmbio de fontes/entrevistados e 
apuração de informações jornalísticas. Tal ação foi consolidada por meio de Publicação 
da Portaria Conjunta EMC E FTVM nº 03, de 02 de setembro de 2020, que dispõe sobre 
a delegação de competências, ordenação de despesas e atribuições de funções no 
âmbito da Empresa Mineira de Comunicação – EMC e Fundação TV Minas Cultural e 
Educativa – Rede Minas e dá outras providências.

Além disso, em 2020 foi possível a unificação da gestão de compras da EMC e 
Fundação TV Minas, com otimização de gastos, economia em escala de 10% dos 
contratos de prestação de serviços de natureza comum de ambas as instituições. 
Houve a criação da CIPA (Comissão Interna de Prevenção de Acidentes) da EMC, 
bem como a publicação do Programa de Demissão Voluntária como oportunidade de 
desligamento de colaboradores da EMC perto da aposentadoria, já aposentados e de 
áreas passíveis de terceirização.

Para garantir um canal de diálogo direto e constante dos colaboradores e do Presidente 
foi instituído o projeto “Café com o Presidente”, realizado de maneira quinzenal, no qual 
até 04 colaboradores de diversas diretorias da instituição podem tirar suas dúvidas, 
expor seus anseios e propor melhorias para o desenvolvimento do clima organizacional. 

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA

Acreditamos que a ética é um compromisso de cada um para o bem de todos. Estamos 
constantemente buscando que o comportamento ético permeie as relações com os 
diversos públicos por meio da disseminação de um conjunto de princípios éticos e 
compromissos de conduta, entre outras referências, que regulam a conduta da força 
de trabalho. 

Assim, uma nova Comissão de Ética foi estruturada. Como explicitado, a empresa 
Rádio Inconfidência LTDA não existe desde 2019 sendo substituída pela Empresa 
Mineira de Comunicação LTDA, atendendo as necessidades dos antigos empregados 
públicos lotados na Rádio Inconfidência LTDA; bem como dos servidores da Fundação 
TV Minas Cultural e Educativa.

Um novo código de ética deve ser estabelecido em breve e novas diretrizes deverão ser 
estabelecidas no exercício de 2021 para a consolidação da Política de Compliance da 
instituição. Até o momento, o Plano de Integridade já foi concluído e deverá em breve 
ser publicado. 
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Nossos princípios e diretrizes objetivam descrever e divulgar os compromissos que 
assumimos em relação à promoção dos mais altos valores éticos, de integridade e de 
transparência na condução de serviços, com tolerância zero à fraude, à corrupção e à 
lavagem de dinheiro. 

INSTRUMENTOS DE GOVERNANÇA ADOTADOS

Documentos Instância Aprovadora 

Regimento Interno Diretoria Executiva e 
Conselho de Administração

Regulamentação de metodologia para os cálculos dos Termos de 
Permissão Remunerada de Uso para a Fundação TV Minas

Diretoria Executiva 

Normatização para parcelamento de dívida não tributária aos 
inadimplentes da Fundação TV Minas 

Diretoria Executiva 

Criação da Comissão de Ética integrada EMC e Fundação TV Minas Diretoria Executiva 

Criação de equipe multidisciplinar entre EMC e Fundação TV Minas 
para desenvolvimento do Plano de Integridade EMC. 

Diretoria Executiva 

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA EMC
O Conselho de Administração é órgão de deliberação colegiada, que se compõe de 
cinco membros:
I – Um representante indicado pelo cotista minoritário;
II – Um representante indicado pelos empregados da EMC;
III – três indicados pelo cotista majoritário.

O prazo de gestão dos membros do Conselho de Administração será de dois anos, 
permitidas no máximo três reconduções consecutivas. 
Principais atribuições:
I - Fixar as orientações gerais das atividades da EMC;
II – fiscalizar a gestão dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da 
empresa, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração e 
quaisquer outros atos;
III – avaliar os diretores da empresa estatal, nos termos do inciso IV do art. 18 da Lei 
Federal nº 13.303, de 2016;
IV – manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas da EMC;
V – manifestar-se sobre proposta de aumento de capital da EMC, submetendo-a à 
aprovação da instância competente em reunião dos sócios;
VI – escolher e destituir os auditores independentes, observadas as normas que regem 
as contratações nas empresas públicas e sociedades de economia mista;
VII – autorizar, mediante proposta da diretoria, a instauração de processo administrativo 
de licitação e de dispensa ou inexigibilidade de licitação, bem como as contratações 
correspondentes, de valor igual ou superior a cinco por cento do capital social da EMC;
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VIII – autorizar a alienação de bens do ativo permanente e do ativo não circulante, a 
constituição de ônus reais, a prestação de garantias a obrigações de terceiros, autorizar 
a aquisição, alienação e a oneração de bens imóveis e de valores mobiliários;
IX – manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal próprio, a concessão de 
benefícios e vantagens, a revisão de planos de cargos, salários e carreiras, inclusive 
a alteração de valores pagos a título de remuneração de cargos comissionados ou de 
livre provimento e remuneração de dirigentes;
X – deliberar sobre os planos gerais de gestão, negócios e de ação da EMC elaborados 
pela Diretoria Executiva;
XI – deliberar sobre a destinação do resultado apurado em balanço;
XII – aprovar o regimento interno da EMC, que deverá conter a estrutura básica da 
empresa e os níveis de alçada decisória das diretorias e do Presidente da EMC e outros 
aspectos que julgarem relevantes;
XIII – autorizar a aquisição e o gravame de bem imóvel;
XIV – opinar sobre os assuntos técnicos e administrativos que lhe forem encaminhados 
pelo Presidente da EMC;
XV – analisar e aprovar a estrutura complementar da empresa que lhe for encaminhada 
pelo Presidente da EMC;
XVI – aprovar os planos de cargos e salários;
XVII – manifestar-se sobre os balanços e as prestações de contas da Diretoria Executiva, 
após o pronunciamento do Conselho Fiscal;
XVIII – apreciar o relatório das atividades da EMC;
XIX – propor ao Governador a alteração deste estatuto;
XX – examinar e aprovar, por proposta do Presidente da EMC, políticas gerais e 
programas de atuação a curto, médio e longo prazo, em harmonia com a política de 
cultura e com a política econômico-financeira do Governo;
XXI – apreciar os relatórios anuais de auditoria e as informações sobre os resultados da 
ação da EMC, bem como sobre os principais projetos por esta apoiados;
XXII – deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre o regulamento de 
licitação e o regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre 
apuração de responsabilidade;
XXIII – autorizar a contratação de empréstimos no interesse da EMC;
XXIV – designar e destituir o titular da auditoria interna após aprovação da Controladoria 
Geral do Estado CGE;
XXV – dirimir questões em que não haja previsão estatutária ou previsão legal;
XXVI – aprovar o orçamento e o programa de investimentos e acompanhar sua 
execução;
XXVII – supervisionar os sistemas de gerenciamento de risco e de controle interno;
XXVIII – aprovar o plano de ação de auditoria interna e o respectivo relatório;
XXIX – conceder afastamento ou licença facultativa a integrantes da Diretoria Executiva;
XXX – subscrever e divulgar a carta anual, com a explicitação dos compromissos de 
consecução de objetivos de políticas públicas, em atendimento ao interesse coletivo 
que justificou a autorização para suas respectivas criações, com definição clara dos 
recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econômico-
financeiros da consecução desses objetivos, mensuráveis por meio de indicadores 
objetivos;
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XXXI – promover, anualmente, análise quanto ao atendimento das metas e dos resultados 
na execução do plano de negócios e da estratégia de longo prazo, devendo divulgar 
suas conclusões em sítio eletrônico e informá-las à Assembleia Legislativa do Estado 
de Minas Gerais – ALMG e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais – TCEMG;
XXXII – discutir, aprovar e monitorar decisões que envolvam práticas de governança 
corporativa, relacionamento com partes interessadas, política de gestão de pessoas e 
código de conduta dos agentes;
XXXIII – estabelecer política de divulgação de informações para mitigar o risco de 
contradição entre as diversas áreas e os executivos da EMC;
XXXIV – definir os atos de administração que a Diretoria Executiva poderá delegar;
XXXV – implementar e supervisionar os sistemas de gestão de riscos e de controle 
�L�Q�W�H�U�Q�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���S�D�U�D���D���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���H���P�L�W�L�J�D�o�m�R���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���U�L�V�F�R�V���D���T�X�H���H�V�W�D����
exposta a empresa pública ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos 
relacionados à integridade das informações contábeis e financeiras e os relacionados 
à ocorrência de corrupção e fraude.
Integrantes:
-Lina Patrícia Rocha Laredo
Conselheira Representante dos Empregados da Empresa Mineira de Comunicação
-Maristela Rangel Pinto
Conselheira Representante do Cotista Majoritário
(Governo de Estado de Minas Gerais)

DIRETORIA EXECUTIVA:
A Diretoria Executiva é o órgão colegiado executivo de administração e representação 
judicial e extrajudicial da EMC, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular 
da empresa em conformidade com a orientação geral deliberada pelo Conselho de 
Administração, tendo como condição para investidura a assunção de compromisso 
com metas e resultados específicos a serem alcançados.
A Diretoria Executiva é composta por um presidente e seis diretores, sendo um Diretor-
Geral, eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelos cotistas, com mandato unificado de 
dois anos, permitidas, no máximo, três reconduções consecutivas.
Sempre um cargo de diretor será provido por servidor ou empregado público ativo do 
quadro efetivo do Estado.
Principais competências:
I – elaborar e apresentar, para aprovação, até a última reunião ordinária do Conselho 
de Administração do ano anterior, o plano de negócios para o exercício seguinte e a 
estratégia de longo prazo atualizada com análise de risco e oportunidades para, no 
mínimo, os próximos cinco anos;
II – cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberações do Conselho de Administração;
III – elaborar e submeter à aprovação do Conselho de Administração o Regulamento 
Geral e suas alterações;
IV – elaborar o plano de negócios e o respectivo orçamento, submetendo-os ao 
Conselho de Administração;
V – criar e operar mecanismos de articulação com outros serviços do Poder Público e 
do setor privado;
VI – gerir as atividades da EMC e avaliar seus resultados;
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VII – monitorar a sustentabilidade dos negócios, os riscos estratégicos e respectivas 
medidas de mitigação, elaborando relatórios gerenciais com indicadores de gestão;
VIII – submeter à aprovação do Conselho de Administração a carta anual de governança 
corporativa contendo informações sobre atividades desenvolvidas, estrutura de 
controle, fatores de risco e dados econômico-financeiros;
IX – submeter à aprovação do Conselho de Administração alterações na estrutura 
organizacional da EMC;
X – aprovar normas internas de funcionamento da EMC;
XI – aprovar contratos, convênios e ajustes, exceto a contratação de auditores 
independentes, a alienação de bens do ativo permanente e do ativo não circulante, a 
constituição de ônus reais e a prestação de garantias a obrigações de terceiros;
XII – promover a elaboração, em cada exercício, do relatório da administração e das 
demonstrações financeiras, submetendo-as ao Conselho de Administração;
XIII – elaborar e propor ao Conselho de Administração o plano de cargos e salários e a 
política de administração de pessoal da EMC;
XIV – submeter previamente ao Conselho de Administração as aquisições, os gravames 
ou a alienação de bens imóveis;
XV – participar, sem direito a voto, das reuniões do Conselho de Administração;
XVI – encaminhar ao Conselho de Administração proposta de aumento do capital social;
XVII – submeter, instruir e preparar os assuntos que dependam de deliberação do 
Conselho de Administração;
XVIII – elaborar regulamento geral da EMC;
XIX – deliberar sobre fatos supervenientes que afetem o planejamento anual previamente 
aprovado e a rotina da empresa em seus aspectos orçamentário, financeiro, contábil, 
entre outros;
XX – gerir os recursos financeiros segundo o planejamento de longo prazo e o plano 
de negócios;
XXI – implementar e conduzir os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles 
internos.
Cabe ao do Presidente da Diretoria Executiva:
I – representar a EMC em juízo e fora dele, podendo constituir procurador;
II – dirigir, coordenar e controlar as atividades da EMC em conjunto com os demais 
diretores;
III – convocar e presidir as reuniões da Diretoria Executiva;
IV – cumprir e fazer cumprir as disposições emanadas pela Diretoria Executiva e pelo 
Conselho de Administração, bem como as recomendações do Conselho Fiscal;
V – assinar convênio, contrato e outros instrumentos previamente aprovados pela 
Diretoria Executiva;
VI – dar cumprimento ao plano de negócios e respectivo orçamento;
VII – admitir, promover, transferir e demitir pessoal da EMC, aplicar-lhes penalidades e 
praticar os demais atos de administração;
VIII – controlar os recursos financeiros e prestar contas da EMC junto aos órgãos 
externos de acordo com as normas vigentes;
IX – delegar competência para a movimentação das contas bancárias e para 
outras atribuições, desde que possíveis, de acordo com as necessidades da EMC, 
indispensáveis à boa prática administrativa;
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X – encaminhar ao Conselho de Administração, ao Conselho Fiscal, à Secult, ao governo 
federal, ao TCEMG e a outros órgãos governamentais documentos e informações 
necessários ao acompanhamento da execução das atividades da EMC, nos prazos 
regulamentares, especialmente:
a) plano de negócios e respectivo orçamento;
b) prestação de contas;
c) carta anual de governança corporativa;
d) relatórios especiais, quando solicitados;
e) relatório financeiro, com balanço e demonstrações de resultados;
XI – exercer outras atribuições que lhe forem autorizadas pelo Conselho de Administração 
ou pela Diretoria Executiva;
XII – prestar ao Conselho Curador as informações que lhe forem solicitadas e as que 
julgar convenientes;
Integrantes:
-Diretor – Presidente | Sérgio Rodrigo Reis 
-Diretora-Geral | Kátia Marília Silveira Carneiro
-Diretora de Conteúdo e Programação | Marisa Guimarães Leite
-Diretor de Planejamento, Gestão e Finanças | Eduardo César Silva Gomes
-Diretor de Tecnologia e Políticas de Telecomunicações | Edson Siquara Souza
-Diretora de Desenvolvimento e Promoção do Audiovisual | Mônica Trigo
-Diretor de Captação, Projetos e Parcerias | Fábio Caldeira Castro Silva

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal é órgão colegiado de fiscalização da EMC, e seus membros são 
eleitos em reunião de sócios. O Conselho Fiscal é composto por três membros titulares 
e respectivos suplentes, designados pelo Governador sendo um, obrigatoriamente, 
servidor público com vínculo permanente com a Administração Pública.
O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de dois anos, permitidas duas 
reconduções consecutivas, nos termos do inciso VIII, do art. 13, da Lei Federal nº 
13.303, de 2016. 
Principais atribuições:
I – fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres 
legais e estatutários;
II – opinar e emitir parecer sobre o relatório anual da administração, fazendo constar do 
seu parecer as informações complementares que julgar necessárias;
III – opinar sobre as propostas da Diretoria Executiva a serem submetidas ao Conselho 
de Administração, relativas a modificação do capital social, planos de investimento ou 
orçamento de capital, transformação, incorporação, fusão ou cisão;
IV – denunciar erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos órgãos estatutários e, 
se estes não tomarem as providências, aos órgãos de fiscalização e controle externo;
V – analisar, no mínimo, trimestralmente, o balancete e demais demonstrações 
financeiras elaboradas periodicamente pela EMC;
VI – elaborar seu regimento interno;

VII – assistir, sem direito a voto, as reuniões do Conselho de Administração ou da 
Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do 
Conselho Fiscal;
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VIII – acompanhar a execução patrimonial, financeira e orçamentária da EMC, podendo 
examinar livros, qualquer outro documento e solicitar informações.
Integrantes:
-Elder Baía Araújo - Titular I
Secretaria de Estado de Fazenda
-Amália Goulart Moreira César - Titular II
Subsecretaria de Comunicação Social - SEGOV
-Fernando Junqueira Ferraz - Titular III
Núcleo Central de Imprensa- SEGOV
-Jefferson Monção de Souza - Suplente I
Gerente de Logística FCS
-Lucélia Takako Morioka - Suplente II
Núcleo Central de Publicidade - SEG
-Nathália Gomes Moreira de Oliveira - Suplente III
Assessoria Chefe de Comunicação Social - SEDE

CONSELHO CURADOR
O Conselho Curador é órgão permanente da EMC, paritário, com atribuições de consulta, 
de controle social e de apoio à Diretoria Executiva e ao Conselho de Administração, 
sendo constituído pelos seguintes membros, com mandato de dois anos, permitida 
uma recondução:
I – o Presidente da EMC, que será o secretário executivo, sem direito a voto;
II – um membro indicado pelo Secretário da Secult;
III – um membro indicado pelo titular da Secretária-geral;
IV – um membro representante da sociedade civil, de comprovado notório conhecimento 
na área cultural e turística do Estado;
V – um membro representante de funcionários efetivos da EMC.
Os membros do Conselho Curador serão indicados bienalmente pelos respectivos 
órgãos e entidades e designados pelo Governador do Estado, sendo sua investidura feita 
mediante registro na ata da primeira reunião que participarem, mediante comprovação 
dos requisitos para sua indicação.
Principais atribuições:
I – opinar sobre as linhas gerais das políticas, diretrizes artísticas, culturais e informativas 
integrantes da política estratégica e de comunicação e da EMC, subsidiando o Conselho 
de Administração e a Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuições;
II – subsidiar os administradores no cumprimento dos objetivos da EMC;
III – acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da EMC;
IV – subsidiar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administração em suas funções, 
sobretudo na formulação, implementação e avaliação das estratégias de ação da EMC;
V – elaborar e aprovar seu regimento interno;
VI – zelar pelo cumprimento dos princípios e objetivos previstos neste estatuto.
Integrantes:
Ainda não instituído. 
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CONTROLE INTERNO

Visando garantir um ambiente íntegro para a gestão dos negócios da Empresa Mineira 
de Comunicação, possuímos diversas iniciativas para avaliação e monitoramento 
contínuo do sistema de controles internos para prevenção, detecção e correção de 
incidentes e na análise de integridade de gestores. Adicionalmente somos responsáveis 
por acompanhar a implantação dos planos de ação, desenvolvidos para tratamento de 
falhas ou mitigação de riscos, por orientação da Auditoria Interna. 

Instrumentos para prevenção de conflito de interesses: 
Instrumentos Mecanismo de prevenção

Estatuto Social Impede que cargos de administração superior e integrantes dos conselhos 
administrativos, curador e fiscal  apresentem conflito de interesses com o 
Estado  ou conosco; 

Regimento Interno Defino pelo CA como princípio para monitorar e gerenciar potenciais 
conflitos de interesses entre membros da Alta Administração e suas áreas 
de atuações.

Código de Ética Determina que colaboradores não devem se envolver em qualquer atividade 
que seja conflitante com os nossos interesses corporativos e devem 
comunicar aos superiores hierárquicos qualquer situação que configure 
aparente ou potencial conflito de interesses;

Comissão de Ética Instância consultiva para questões sobre conflito de interesses e agir ético. 
Também atua com foco na prevenção, por meio de ações de disseminação 
de conhecimentos, de elaboração e de proposição de normativos internos; 

Reuniões periódicas 
deliberativas de 
diretrizes da Diretoria 
Executiva 

Semanalmente todos os diretores apresentam o andamento da aplicação 
das ações mensais com mensuração de resultados, possíveis conflitos de 
interesses e deliberações sobre posicionamento institucional.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Acreditamos que a gestão integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega 
de resultados seguros e sustentáveis. Em breve será desenvolvida a Política de 
Gestão de Riscos, na qual se pressupõe como princípios fundamentais o respeito à 
vida em toda a sua diversidade, a atuação ética e em conformidade com requisitos 
legais e regulatórios, bem como o pleno alinhamento e a coerência com o nosso Plano 
Estratégico, com a gestão integrada de riscos e com a orientação de ações de resposta 
a risco voltadas para a agregação ou a preservação da continuidade dos negócios. 

Esse processo de gestão de riscos deverá ser centralizado em uma área corporativa, 
provavelmente na Diretoria-Geral, permitindo a padronização e a uniformização de 
nossas análises de risco e o gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que 
deverão ser estruturados de acordo com o modelo de três linhas de defesa: o Conselho 
de Administração (CA), a Diretoria Executiva (DE), todos os empregados, prestadores 
de serviço e demais partes relacionadas. Neste modelo, devemos propor que cada 
grupo de gestores que compõe as linhas de defesa desempenhará um papel distinto 
na estrutura de governança, que pressupõe um conjunto de atividades contínuas e 
integradas, apoiadas numa estrutura que compreende.

Relatório Sustentabilidade (28634837)         SEI 3150.01.0000086/2020-10 / pg. 184



43

Atualmente nada é mais importante que preservar os recursos naturais e buscar uma 
prática alinhada para a expansão da atividade econômica e o crescimento de centros 
urbanos. Na Empresa Mineira de Comunicação LTDA essa questão não é diferente. 
Aqui foi pensado a aquisição e consumo sustentável de itens de uso diário e a revisão 
da destinação de resíduos sólidos.

AQUISIÇÃO DE CAFÉ ORIUNDA DE AGRICULTURA FAMILIAR

Com a unificação dos contratos junto à Fundação TV Minas Cultural e Educativa, 
adotamos a compra de café pela agricultura familiar, baseada na Política de Aquisição 
de Alimentos da Agricultura Familiar – PAAFamiliar, regulamentada pelo Decreto nº 
46.712 de 29 de janeiro de 2015, que traz:

“Os órgãos e entidades da Administração estadual devem aplicar no mínimo 30% (trinta 
por cento) dos recursos destinados à compra de gêneros alimentícios, in natura ou 
manufaturados, na aquisição direta de produtos da agricultura familiar, por meio de 
dispensa de licitação por procedimento de Chamada Pública”
 
No ano de 2020, a Fundação TV Minas Cultural e Educativa adquiriu o quantitativo de 
café conforme exposto na planilha abaixo.  

Processo SEI Tipo de aquisição
Valor 
Homologado

Valor 
Executado

Percentual 
executado

210.01.0000127/2020-75

Dispensa de Licitação 
- Aquisição de Gêneros 
Alimentícios pela 
PAAFamiliar - Lei 
Federal nº 12.512/1

R$ 4.626,90 R$ 4.626,90 43,67%

2210.01.0000197/2020-28
Aquisição e café 
torrado (RP 162/2019)

R$ 11.902,50 R$ 5.968,50 56,33%

TOTAL R$ 16.529,40 R$ 10.595,40 100%

DIMINUIÇÃO DO USO DE PAPEL E GERAÇÃO DE RESÍDUOS SÓLIDOS 

Outro ponto alcançado em 2020 foi a diminuição do consumo de materiais de 
escritório como papel, caneta e outros artigos relacionados. Essa conquista foi a partir 
da implantação do teletrabalho e sistema de revezamento de trabalho presencial em 
escala em 85% das atividades da área administrativa. Além disso, desde o fim de 
2018, a Empresa Mineira de Comunicação e a Fundação TV Minas Cultural e Educativa 
já conseguiu implementar o sistema eletrônico SEI, no qual os desenvolvimentos de 
processos de cunho administrativos são elaborados e arquivados de maneira digital.

AMBIENTAL
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Codigo 

do item 
Descrição 

2018 2019 2020

Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor

1169998
Caneta 
esferografica azul

0 R$ 0,00 57 R$ 30,21 70 R$ 37,10

1691970

Caneta esferográfica azul
0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 24 R$ 9,84

1170082
Caneta 
esferográfica Azul

129 R$ 52,89 173 R$ 71,43 0 R$ 0,00

1170090
Caneta 
esferográfica 
vermelha

67 R$ 34,83 63 R$ 32,76 13 R$ 6,76

435856 Capa de Processo275 R$ 7,70 1126 R$ 31,54 12 R$ 0,33

1704001
Envelope tipo saco 
260mm x 360mm

0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00

969001
Envelope tipo saco 
334mm x 229mm

0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 10 R$ 0,97

214329
Grampo para 
Grampeador 26/6

6 R$ 16,69 12 R$ 33,39 0 R$ 0,00

1692372

Papel A4 Branco 11 105,6 219 3268,8 61 813,36206393

1452320

1692364 Papel A4 
Reciclado

601 8777,56 119 1692,68 300 5070
974960

113654 Pasta AZ 16 R$ 99,20 8 R$ 49,60 37 R$ 229,40

82716 Tesoura 15 R$ 59,25 30 R$ 118,50 3 R$ 11,85

96180 Colchete nº 15 0 R$ 0,00 1 R$ 5,74 0 R$ 0,00

109584 Colchete nº 12 3 R$ 13,80 6 R$ 27,60 0 R$ 0,00

129313 Cooretivo Liquido 13 R$ 27,69 6 R$ 12,78 0 R$ 0,00

139912 Colchete nº 07 1 R$ 2,32 0 R$ 0,00 1 R$ 1,95

144517
Caneta Marca 
Texto

84 R$ 110,44 87 R$ 114,28 21 R$ 27,48

152153 Corretivo Fita 16 R$ 104,00 27 R$ 122,04 7 R$ 31,65

176303 Lapiseira 0,9 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 1 R$ 8,00

221392
Grampo para 
grampeador 9/8

0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00

221414
Grampo para 
grampeador 9/14

1 R$ 13,44 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00

964595 Borracha 25 R$ 7,50 36 R$ 10,80 6 R$ 1,80

966924
Clips para papeis 
2/0

22 R$ 29,92 23 R$ 31,28 2 R$ 2,72

966932
Clips para papeis 
3/0

19 R$ 25,84 30 R$ 40,72 3 R$ 4,06

966959
Clips para papeis 
6/0

1 R$ 2,40 18 R$ 43,17 5 R$ 11,88

966967
Clips para papeis 
8/0

14 R$ 26,88 12 R$ 22,53 0 R$ 0,00
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974986
Caixa para arquivo 
morto

42 R$ 123,90 368 R$ 1.085,60 20 R$ 59,00

975885 Lapisira 0,5 1 R$ 11,00 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00

975796 Lapis 58 R$ 8,18 39 R$ 5,48 17 R$ 2,39

1008900 Pasta Suspensa 98 R$ 214,62 60 R$ 131,40 25 R$ 54,75

1153633
Cola Liquida - 
branca

4 R$ 10,52 15 R$ 39,45 14 R$ 36,86

1241290
Cola Liquida - 
branca

6 R$ 22,80 7 R$ 26,60 32 R$ 121,60

1153641 Cola Bastão 40 R$ 94,00 45 R$ 105,75 0 R$ 0,00

1156918 Pasta Catalogo 11 R$ 142,92 9 R$ 116,92 3 R$ 38,98

Total 
consumido 
em valores 
no ano

2018 2019 2020

R$ 10.145,89 R$ 7.271,05 R$ 6.582,73

DESCARTE ADEQUADO DE PILHAS, BATERIAS E LÂMPADAS 

Todos os materiais que geram resíduos especiais possuem metais pesados e seguem 
criterioso processo de armazenamento e descarte. Todos seguindo os padrões 
estabelecidos pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Minas Gerais.
Como empresa pública voltada para comunicação social e telecomunicações é de 
nossa responsabilidade garantir a oferta em produtos radiofônicos, televisivos e de 
telecomunicações que possibilitem o resgate social e a inclusão.

Assim, a Empresa Mineira de Comunicação por meio de suas emissoras e serviços 
constantemente busca pelo aprimoramento dos métodos de avaliação do retorno do 
investimento social em seus projetos. 

Além da criação de perfil mais diversificado possível sobre sua programação ofertada 
atingindo os diversos públicos e em todas as faixas etárias valoriza a música e o 
produtor cultural regional e nacional nas suas emissoras de rádio e o olhar para o 
cidadão e cultura mineira na sua emissora televisiva.
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